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TOM TAT THONG TIN VE PQT PAU GIA

10.

11.

12.

13.

14.

Tén doanh nghié¢p

S6 luong c6 phan ban dau gia

cong khai

Loai c6 phan

Ménh gia

Gia khéi diém

Budc gia

Budc khéi lugng

S6 luong dat mua ti thiéu
S6 luong didt mua ti da

S6 muc gia trong dau gia

Déi tugng tham gia dau gia

Phuong thirc thyc hién déu gia

Céc quy dinh khac lién quan

Cong ty TNHH m¢t thanh vién Quén ly Puong
sit Nghia Binh

90.300 co phan, chiém 5,0% von diéu 1¢

C6 phan pho thong, ty do chuyén nhuong
10.000 dong/co phan

10.000 dong/co phan

100 dong

01 cb phan

01 c6 phan

90.300 c¢b phan

M&i nha dau tu duoc phat 01 (mot) Phiéu tham du
dau gia va chi duoc ghi téi da 01 (mot) muc gia dat
mua trén Phiéu tham du dau gia; murc gia dat mua
ghi trén Phiéu tham dy dau gia 1a mirc gia dat mua
tinh trén mot co ph?m va phai 1a boi s6 cua 100 (mot
tram) dong; khdi lwong dat mua cia mdi muc gia toi
thiéu 12 01 (mot) c¢d phan; tong khdi lwong dit mua
t6i da bang s6 co phan da dang ky.

Céc nha dau tu ca nhén, to chic trong va ngoai
nuoc theo quy dinh tai biéu 6 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pha vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vdén nha nudc
thanh Cong ty ¢b phan.

DPéu gia cong khai thong qua Cong ty CO phan
Chung khoan Ngan hang Cong Thuong Viét Nam.

Theo quy dinh tai Quy ché ban dau gia ¢ phan lan
dau ra cong ching ciia Cong ty TNHH mot thanh
vién Quan ly duong sit Nghia Binh do Cong ty C6
phan Chimg khoan Ngan hang Cong Thuong Viét
Nam ban hanh.

Dia diém cung cip Ban cong bd thong tin:
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TOM TAT THONG TIN VE PQT PAU GIA

= CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY PUONG SAT NGHiA BINH
Tru s& chinh : S6 02 Pho Pic Chinh, phuong Lé Hong Phong, TP. Quy Nhon, tinh Binh Pinh
bién thoai : 056.3822 077 Fax: 056.3817 371

Website : www.duongsatnghiabinh.vn

=  CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM
Tru sé chinh : S 306 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha No6i
Dién thoai : 04.3556 2876 /04.3556 2875  Fax: 04.3556 2874

Website : www.vietinbanksc.com.vn
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CAC CAN CU PHAP LY CUA POQT PAU GIA

10.

11.

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% v6n Nha nudc thanh Cong ty c6 phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu vé sira doi, b sung
mot sd diéu ctia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua Chinh
phu vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty cb phén;

Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta BO Tai chinh huéng dan xur 1y tai
chinh va x4c dinh gia tri doanh nghi€p khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% von
nha nudc thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 ctia By Tai chinh hudng dan ban cd
ph?m lan du va quan 1y, st dung tién thu tir cd ph?m hoa cua cac doanh nghi¢p 100%
vbn nha nudc thyc hién chuyén d6i thanh cong ty co phan;

Nghi dinh s6 63/2015/NB-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh phii quy dinh chinh sach dbi
v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién
do Nha nuéc 1am cha sé hitu;

Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 hudng dan thyc hién chinh sach doi
v6i ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu;
Thong tu 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 caa Bo Tai chinh hudéng dan co ché quan
Iy va sir dung Quy hd tro sip xép doanh nghiép tai cac Cong ty me cia Tap doan kinh
té, Tong cong ty nha nudc, Cong ty me trong td hop cong ty me - cong ty con;

Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 ciia Bo truong Bo Giao thong van tai
vé viéc phé duyét danh sach Doanh nghiép thudc Tong cong ty Puong sit Viét Nam
thuc hién c6 ph?m hoa;

Quyét dinh s6 91/QD-BGTVT ngay 09/01/2015 ciia B6 truong Bo Giao thong vén tai
vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty TNHH mét thanh vién Quan ly
duong sat Nghia Binh;

Quyét dinh s6 2482/QD-BGTVT ngay 10/07/2015 ciia Bo truong Bo Giao thong van tai
vé viéc thay d6i, bd sung thanh vién Ban chi dao ¢ phan hoa cac cong ty TNHH mot
thanh vién thuéc Tong cong ty Duong sit Viét Nam;

Quyét dinh sé 14/QD-DS ngay 30/01/2015 ctua Truong ban chi dao c6 phan héa Cong
ty Quan 1y Puong sit Nghia Binh vé viéc thanh lap T6 gitip viéc Ban chi dao c6 phan
hoa Cong ty TNHH mét thanh vién Quan ly duong sit Nghia Binh;
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CAC CAN CU PHAP LY CUA POQT PAU GIA

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Quyét dinh s6 754/QD-DS ngay 09/6/2015 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Pudng sit Viét Nam vé viéc chap thuan phuong an sir dung dat dai va tai san ctia Cong
ty TNHH mét thanh vién Quan 1y duong sit Nghia Binh dé thuc hién ¢6 phan hoa;
Quyét dinh s6 819/QD-BS ngay 19/6/2015 ciia Téng cong ty Puong sat Viét Nam phé
duyét phuong an str dung lao dong nam 2015 khi tién hanh c6 phan hoa cia Céong ty
TNHH m6t thanh vién Quan ly dudng sat Nghia Binh;

Quyét dinh s6 2355/QD-DS ngay 30/06/2015 clia B§ Giao thong van tai vé viéce gid tri
doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH mdt thanh vién Quan 1y duong sit Nghia
Binh;

Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép va Ho so xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb
phan hoa Coéng ty TNHH mét thanh vién Quan 1y duong sit Nghia Binh tai thoi diém
ngay 31/12/2014;

Quyét dinh s6 3895/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 cta Bo Giao thong van tai vé viée
phé duyét phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y duong sit
Nghia Binh thudc Tong cong ty Pudng st Viét Nam;

Hop dong tu van ban du gia ¢ phan lan dau ra bén ngoai Cong ty TNHH MTV Quén
ly duong sit Nghia Binh sé 61/2015/TVBBG/CKCT07 — QLDSNB ky két ngay
29/10/2015 giira Cong ty TNHH mot thanh vién Quén 1y duong sat Nghia Binh va Cong
ty C6 phan Ching khoan Ngan hang Cong Thuong Viét Nam;

Céc van ban, tai liu phép ly khéc c6 lién quan.
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PHAN I: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOI
VOI NQI DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA

1. Ban chi dao ¢6 phin héa Cong ty TNHH mét thanh vién Quan Iy dwong sit Nghia
Binh

Ong Trin Ngoc Thanh

Ong Vii T4 Tung

Ong Dd Thai Hung

Ong Mai Thanh Phuong

Ong Poan Duy Hoach

Ong D6i ST Hung

Ba Lé Thi Nhuan

Ong Cao Minh Tuén

Ong Tran Thé Hung

Ong Pham Minh Khdi

Ong Nguyén Hiru Tuyén

Ong Ta Vin Thanh

Ba Dd Thi Hong Chéu

Ong Nguyén Manh Thinh

Chu tich HDTV Tong cong ty Duong sat Viét
Nam — Trudng ban

Téng Giam déc Tong cong ty Puong sit Viét
Nam — Pho6 Truong ban thuong truc

Ph6 Vu trudéng Vu Quan ly doanh nghiép, Bo
Giao thong Van tai — Pho Truong ban

Chu tich Céng doan Tdng cong ty Duong sit
Viét Nam - Uy vién

Phé Bi thu thuong truc Pang uy, Pho Tong
Giam dbc Tong cong ty Puong sit Viét Nam -
Uy vién

Pho Tong Giam ddc Tong cong ty Dudng sit
Viét Nam - Uy vién

Ké toan truong Tong Cong ty Puong sit Viét
Nam - Uy vién

Truéng ban TCCB-LD, Tong cong ty Duong sit
Viét Nam - Uy vién

Truéng ban Ban Ké hoach Kinh doanh, Tdong
cong ty Puong sat Viét Nam - Uy vién

Truong ban Quan 1y két cdu ha ting duong sit,
Téng cong ty Pudng sat Viét Nam - Uy vién
Truéng ban Van tai va Dau may toa xe, Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam - Uy vién

Truéng ban Ban Kiém soat ndi bd, Tong cong ty
DPuong st Viét Nam - Uy vién

Pho truong ban TCCB-LD, Tong cong ty Pudng
sat Viét Nam - Uy vién thu ky

Chuyén vién chinh Vu QLDN, B§ Giao thong

van tai - Uy vién
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PHAN I: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOI
VOI NQI DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA

=  Ong Nguyén Vin Hing Chuyén vién cao cap Vu QLDN, Bo Giao thong
van tai - Uy vién

= Ong Poan Cinh Hoang Chuyén vién chinh Vu Tai chinh, By Giao thong
van tai - Uy vién

=  Ong Tréin Trong Ngon Chuyén vién chinh Vu T6 chirc can bo, Bo Giao
thong vén tai - Uy vién

=  Ong Lé& Quang Nghia Chu tich Cong ty TNHH MTV Quan ly dudng
sat Nghia Binh - Uy vién

=  Ong Nguyén Thai Linh Giam dbc Cong ty TNHH MTV Quan 1y duong
sat Nghia Binh - Uy vién

Chiing tdi cam két cic thong tin va s6 lidu trong Ban cong bd thong tin nay 1a chinh xac,

trung thuc va phu hgp véi thyc té ma chung toi dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot

cach hop ly.

2. Coéng ty TNHH mét thanh vién Quan ly dwong sat Nghia Binh

= Ong Lé Quang Nghia - Chu tich

=  Ong Nguyén Thai Linh - Giam doc

= OngLé Cong DPé - Pho Giam dbc
= Ong Nguyén Thanh Hai - Pho Giam ddc
= Ba Nguyén Thi Hong Nhung - K¢é toan truong

Chiing tdi cam két cic thong tin va s6 lidu trong Ban cong bd thong tin nay 1a chinh xac,
trung thyc va phu hop véi thuc té ma chung toi dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot
cach hop ly.

3. T chirc tw van
= Ong Nguyén Minh Giang - Ph6 Tong Giam ddc

(Theo Gidy Uy quyén sé6 30/UQ-CKCT do Ong Khéng Phan Pirc — Tong Gidam doc
Céng ty C6 phan Chimg khodn Ngdn hang Cong Thurong Viét Nam ky ngay 14/10/2015)

Ban cong bo thong tin nay 1a mdt phan cua ho so ban dau gia c6 phan lan dau ra bén

ngoai ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y dudng sit Nghia Binh do Cong ty
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PHAN I: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM DOI
VOI NQI DUNG CAC THONG TIN VE DOANH NGHIEP
CO PHAN HOA

C6 phan Chimg khoan Ngian hang Coéng Thuong Viét Nam tham gia 1ap trén co so
Hop ddng tu van véi Cong ty TNHH mot thanh vién Quén ly duong sat Nghia Binh.

Chiing t6i dam bao rang:

v' Viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén tir trén Ban cong bd thong tin nay da
dugc thyc hién mot cach hop ly va can trong dya trén co s¢ cac thong tin va s6 liéu
do Cong ty TNHH mét thanh vién Quén Iy dudng sat Nghia Binh cung cép.

v' Cac budc thyc hién va noi dung Ban cong bd thong tin nay da tudn thu theo dung
trinh ty bat budc nhung khong ham ¥ dam bao gia tri chimg khoan.
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PHAN II: CAC KHAI NIEM VA TU NGU VIET TAT

Trong Bin cong bo thong tin nay, cac tir viét tit duéi diy dwoc hiéu nhw sau:

B6 GTVT

Cong ty/Pudng sat

Nghia Binh

Ban chi dao/BCD

HDQT
TGD
TNHH
CTCP
MTV
UBND
CBCNV
CNDKDN
CPH
BCTC
DT
DTT
LN
SXKD
QL

TP.
DN
HDKD
XDCB
HDLD
TSCD
TSLD
HD

B0 Giao thong van tai

Cong ty TNHH MTV Quén ly dudng sat Nghia Binh

Ban chi dao ¢6 phan héa
Hoi dong quén tri
Tong Giam ddc

Trach nhiém hiru han
Cong ty c¢b phan

mot thanh vién

Uy ban nhan dan

Can b6 cong nhan vién
Chiing nhan dang ky doanh nghiép
C6 phan hoa

Bao cao tai chinh
Doanh thu

Doanh thu thuan

Loi nhuan

San xuat kinh doanh
Quan ly

Thanh phé

Doanh nghiép

Hoat dong kinh doanh
Xay dung co ban

Hop ddng lao dong
Tai san ¢6 dinh

Tai san luu dong

Hop dong

BAN CONG BO THONG TIN | PUONG SAT NGHIA BINH | 12



PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH
NGHIEP

I.

TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY TRUGC KHI CO PHAN HOA

1. Théng tin chung vé doanh nghiép c6 phin héa

= Tén tiéng Viét : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN QUAN LY
DUGNG SAT NGHIA BINH

= Tén tiéng Anh : NGHIA BINH RAILWAY MANAGEMENT ONE
MEMBER LIMITED COMPANY

= Tén viét tat :  DSNB

=  Pijachitrusdchinh : S6 02 duong Phé Ptic Chinh, phuong Lé Hong Phong, TP.
Quy Nhon, tinh Binh Dinh

=  DPién thoai 1 056.3822 077

»  Fax . 056.3817 371

=  Website : www.duongsatnghiabinh.vn

= Logo

=  Gidy CNDKDN : SO 4100259405 do Phong dang ky kinh doanh - S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cép ding ky lan dau ngay
01/01/2011, dang ky thay ddi 1an thtr 1 ngay 18/09/2013.

2. Qua trinh thanh lap va phat trién ciia Cong ty

Cong ty TNHH mgt thanh vién Quan 1y duong sit Nghia Binh qua 39 nim xdy dung,
phat trién va truong thanh, da trai qua nhiéu lan thay doi vé mat to chuc, tén goi ¢ nhimng thoi
diém khéac nhau; c6 nhitng hoan canh, nhimg khé khin thach thirc riéng. Song toan Pang b,
Ban Diéu hanh, cic Poan thé trong Cong ty clng toan thé CBCNV da thé hién lap truong
kién dinh, nim vimg duong 16i cua Dang, chii truong chi dao ciia nganh Puong sit Viét Nam.
B4am sat nhiém vu chinh tri, tranh thu sy lanh dao, gitp d& cua nganh, chinh quyén dia
phuong hai tinh Binh Pinh - Quang Ngii va nhan dan doc hai bén tuyén dudng sit; da lanh
dao xdy dung va phat trién Cong ty ngay cang viing manh, dwa Cong ty hoa nhap vao cong
cudc ddi moi cua dat nudce, cua nganh. Pong gop mot phan xuit sic cung vai giai cap cong
nhan nganh Puong st ca nudc trong giai doan khoi phuc, tai thiét tuyén duong sit Thong
Nhat va dic biét 1a trong giai doan d6i mdi dua nganh Pudng sit Viét Nam budc vao thoi ky
Cong nghiép hoa - Hién dai hoa.
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Qua 39 nam xay dyng, phat trién va truong thanh, Cong ty c6 nhitng tén goi & ting thoi
diém nhu sau:
] Trung tam Puong sdt Quy Nhon: Thudc Poan Pudng sét IT Binh Dinh - Binh Thuin
tir sau ngdy giai phong dén thang 09/1976.
= Khu Puong sat Nghia Binh: Theo Quyét dinh s6 1808/TC-NS ngay 01/10/1976 cia
Tong cuc Pudng sit.
= Poan ciu dwong Nghia Binh: Theo Quyét dinh s 106/TC-NS ngay 02/02/1979 cua
Téng cuc Puodng sit.
] Xi nghiép Quan 1y dwong sat Nghia Binh: Theo Quyét dinh sé 908/TC ngay
30/12/1983 cua Tong cuc Pudng sit.
+ Xi nghiép Quan 1y dwong sdt Nghia Binh: Pon vi su nghiép kinh té theo Quyét
dinh 1208/TC ngay 30/5/1996 ctia B Giao thong vén tai.
+ Xi nghiép Quan ly duong sat Nghia Binh: Xi nghi¢p cong ich theo Quyét dinh sb
876/TCCB ngay 17/4/1998 cua B Giao thong van tai.
= Cong ty Quan Iy dwong sdt Nghia Binh: Theo Quyét dinh sb 734/2003/QD-GTVT
ngay 20/3/2003 cua B Giao thong van tai.
] Céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Quan Iy Puong sdt Nghia Binh: Theo
Quyét dinh s6 713/QD-DS ngay 17/11/2010 ctua Hoi dong thanh vién Tong cong ty
DPuong sit Viét Nam.
3. Nganh nghé san xuit kinh doanh
Theo Gidy Ching nhan Ding ky doanh nghiép s6 4100259405 do Phong ding ky kinh
doanh - S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cép ding ky lan dau ngay 01/01/2011, dang
ky thay doi 1an thtr 1 ngay 18/09/2013, nganh, nghé kinh doanh cia Cong ty bao gdm:

STT Tén nganh Ma nganh

uan 1y, khai thac hé thong két cAu ha tang duong sat; T chire un
|| Quanly F Tong } lang cHong & 15221 (chinh)

pho su co thién tai, ciru nan va tai nan giao thong duong sat

2 | Xay dung cong trinh duong sit va dudng bd 4210

Xay dung nha cac loai 4100

4 Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4290
Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy lgi

s Lap dat cac thiét bi cong trinh giao théng duong sat, duong bo, dan 4329
dung, cong nghiép, thuy lgi
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6 Tu van lap du an dau tu, tham dinh bo céo dau tu va khao sat, thiét 110
ké, giam sat cac cong trinh giao thong, dan dung

San xuét bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao 2395
Chi tiét: San xuat bé tong

San xuat cac cau kién kim loai
I R 2511
Chi tiét: San xuat két cau thép

San xuat thiét bi, phu kién phuc vu nganh giao thong duong sat va

9 A . 3290
trang thiét bi, dung cu lao dong

10 | Mua ban thiét bi, phu kién nganh giao thong dudng sat 4659

11 | Mua ban trang thiét bi, dung cu lao dong va cac san pham tir da 4669

12 | Pau tu, kinh doanh bat dong san va cho thué mit bang kho bai 6810

13 | Nha hang, quan an, hang in udng 5610
Dich vu luu trii ngin ngs

14 | renvuiuniHngan hgay 5510
Chi tiét: Kinh doanh khach san
Dai 1y du lich

15 7911

Chi tiét: Kinh doanh dich vu du lich

Khai thac da, cat, soi, dat sét
16 .k o, 0810
Chi tiét: Khai thac da

San xuét san pham tir khoang chat phi kim loai khac chua dugc phan
17 | vao dau 2399
Chi tiét: San xuat cac san pham tir da

8 Thi nghiém, kiém nghiém vat liéu xay dung va kiém tra d6 bén co hoc 1120
bé tong két cau

4. San pham dich vu chi yéu
Hoat dong chinh cia Pudng sit Nghia Binh bao gom:
- Quan ly, khai thac, bao tri, stta chita hé théng két cAu ha tﬁng duong sét;
- T6 chirc tng pho sy ¢b thién tai, ciru nan giao thong dudng st;
- Xay dung cong trinh dudng sét, dudng bo;
- Mua bén thiét bi, phu kién nganh giao thong duong sit;

- Lap dat thiét bi, phy kién nganh giao thong duong sit; duong bd, dan dung, cong
nghié¢p, thuy loi;

- Nha hang, cac dich vu an uéng phuc vu luu ddng, quan an, hang an uéng.
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5. Co ciu to chirc Cong ty TNHH mét thanh vién Quan ly dwong sit Nghia Binh truéc

c0 phan hoéa

SO PO CO CAU TO CHUC CUA CONG TY TRUOC CO PHAN HOA

Tong cong ty PS Viét Nam

A 4 l

Chii tich Congty |- Kiém soat vién

A 4

Giam doc

! ) ' ' ! '

. . Phong Phong Phong Phong Phong
Vin phong Y té KT-AT TCCB-LD KH-VT TC-KT

A\ 4

' ' !

- boi QLXDCP Quing Ngai

Xi nghi¢p - Pji QLDXCD Pirc Phé Trung tam
Xay dyng cong trinh - Pji QLXDCD Béng Son DV&VHTTDS
- Pdi QLXDCP Diéu Tri

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Qudn Iy dwong st Nghia Binh)
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- Co chu bd may to chirc quan 1y, giam sat, diéu hanh ciia Cong ty nhu sau:

+ Chi tich Cong ty: Do Chu s& hitu bé nhiém voi nhiém ky khong qua 05 (ndm) nim va
c¢6 thé duge bod nhiém lai. Chu tich Cong ty nhan danh Chu s¢ hitu td chirc thuc hién cac
quyén va nghia vy caa Chu s& hitu Cong ty; c6 quyén nhan danh Cong ty to chirc thuc
hién cac quyén va nghia vu ciia Cha sé hiru Cong ty; chiu trach nhiém truéc phap luét

va Chu so hitu Cong ty vé viéc thyuc hién quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh.

+ Kiém soat vién: Gom 01 (mot) Kiém soat vién chuyén trach do Chu s¢ hitu Cong ty bd
nhiém vé6i nhiém ky khong qua 03 (ba) nam. Kiém soat vién thuc hién cic quyén va
nhiém vu ciia minh. Kiém soat vién c6 trach nhiém gitip Cong ty hoat dong dung luat va
hiéu qua.

+ Ban Diéu hanh: Gom 01 (mdt) Giam ddc va 02 (hai) Pho Giam déc.

=  Giam ddc: do Chu tich Cong ty bd nhiém hodc ky hop ddng sau khi c¢6 ¥ kién chép
thuan cua Chu so hiru Cong ty, voi nhiém ky khong qua 05 (nim) niam va c6 thé
dugc bd nhiém, ky hop dong lai. Giam dbc chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty theo tham quyén.

=  Phé Giam doc: do Chu tich Cong ty bd nhiém, mién nhiém theo dé nghi ctia Giam
dbc sau khi c6 ¥ kién chip thuén cua Chu so hitu Cong ty theo phan cap quan 1y vé
cong tac to chirc can bo ctia Tong Cong ty Pudng sat Viét Nam. Giap viéc Giam ddc

Cong ty theo phan cong va ity quyén cua Giam ddc.

+ B may giup viéc va cac don vi true thude Cong ty: Bo may gitp viéc gdm cac phong
chuyén mon, nghiép vu c6 chirc ning tham muu, gitp viéc cho Chu tich, Giam ddc
Cong ty trong viéc quan 1y diéu hanh san xuit kinh doanh; thuc hién chirc ning, nhiém
vu, quyén han do Chu tich Cong ty giao, 06 phong chuyén mén nghiép vu: Vin phong,
K& hoach — Vit tu, Tai chinh - K& toan, K¥ thuat — An toan, Tb chirc can bd - Lao dong
va Y té. Cac don vi truc thudc gdm 02 Chi nhanh 1a Xi nghiép Xay dung cong trinh va
Trung tdm Dich vu & Vin héa thé thao dudng sat; 04 Poi Quan 1y xay dung cau duong
g6m Quang Ngii, Pirc Phd, Bong Son va Diéu Tri.

+ Céc td chirc chinh tri - xa hoi:

= Pang by: Cong ty c6 01 Dang bd co sé - Pang bo Cong ty TNHH mét thanh vién
Quan ly dudng sit Nghia Binh tryc thudc Dang bd Tong cong ty Puong sit Viét
Nam. Pang bd Cong ty c6 03 Dang bd bd phan va 04 Chi bd truc thudc, tong sb co
182 dang vién.
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= Cong doan: Cong ty c6 1 t6 chirc Cong doan 1a Cong doan co s¢ Cong ty TNHH
mot thanh vién Quan 1y duong sat Nghia Binh tryc thuoc Cong doan Pudng st Viét

Nam. Cong doan Cong ty c6 07 Cong doan BY phén va c6 631 doan vién.

= Poan Thanh nién: Cong ty c6 1 to chiic Poan co so - Doan Thanh nién Cong ty
TNHH mét thanh vién Quan ly duong sat Nghia Binh, c6 07 Chi doan, tong s6 co

200 doan vién.
6. Tong s6 lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan
Téng s6 lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢d phan 13: 631 nguoi v6i co cau nhur sau:

Bang 1: Co cAu lao ddng chuyén sang cong ty cd phin

Co cau lao dong S6 nguwdi Ty 1€ %

Tong sb lao dong 631 100,00%

Trong do:

Phéan theo trinh dj lao dong:

- Lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 81 12,84
Lo d6ng o6 trinh & cao Phng, trung ohp R S 11
- Lao dong da dugc dao tao qua céc truong cong
A A . 442 70,05
nhan k¥ thuat, so cap
" Lao dong khés e ]
Phén theo tinh chat hop dong lao dong:
- Lao dong thudc dién khong ky hop ddng lao dong 06 0,95
- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh
" 545 86,37
thoi han
- Lao dong lam viéc theo HDLD c¢6 xac dinh thoi
80 12,68

han

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh va Phirong dn C6 phan
héa Céng ty TNHH MTV Quan Iy dwong sdt Nghia Binh da dwoc phé duyét)
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7.

Gia tri thuc té ciia doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6

phén héa

Can ctir Quyét dinh s 2355/QD-BGTVT ngay 30/06/2015 cua B Giao thong van tai vé
gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan hoa ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Quan ly duong sat

Nghia Binh thudc Tong cong ty Duong sit Viét Nam, gia tri doanh nghiép tai thoi diém
ngay 31/12/2014 ciia Céng ty TNHH mot thanh vién Quan 1y dudng sat Nghia Binh dé c6

phan hoa nhu sau:

- Gia tri thye té ciia doanh nghiép dé c6 phin héa: 94.316.944.827 dong.

(Bang chit: Chin muoi tw ty, ba tram muoi sdu triéu, chin tram bon muwoi bon nghin

tam tram hai muoi bay dong).

Trong do:

Gia tri thue té phan von nha nwéc tai doanh nghiép 1a: 14.530.108.855 dong.

(Bang chit: Mwoi bon ty, nam tram ba muwoi triéu, mot tram lé tam nghin, tam tram

nam muoi lam dong).

- Gia tri thue té ciia doanh nghiép dé c6 phan héa tai thoi diém 24h ngay
31/12/2014 cia Cong ty TNHH mt thanh vién Quén ly dwong sit Nghia Binh

dugec trinh bay chi tiét & bang sau:

Bang 2: Gia tri thuc té ciia doanh nghiép dé CPH tai thoi diém 24h ngay 31/12/2014

DPon vi tinh: Déng

Stt Chi ti¢u S6 liéu xac dinh lai

(1) 2) 4)

A | Tai san dang dung (I+II+I1I+1V) 94.316.944.827
I | TSCP va dau twr dai han 30.998.764.044
1 | Tai san c6 dinh 29.928.643.275

a | Tai san ¢é dinh hitu hinh 29.928.643.275

o | ot sin el dinh i i e S

¢ | Tai san cé dinh vé hinh (chua gom gid tri quyén sir dung dat) 0
2 | Bat dong san déu tu 0
3 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 0
4 | Chi phi xay dung co ban d¢ dang 0
5 | Céc khoan ky cugc, ky quy dai han 0
6 | Chi phi tra trudc dai han (chwa gdm gia trj loi thé kinh doanh) 1.070.120.769
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Stt Chi tiéu S6 liéu xac dinh lai

(D ) 4)
7 | Céac khoan phai thu dai han 0
8 | Tai san dai han khac 0
II | TSLD va diu tw ngin han 59.933.067.647
1 | Tién 14.178.861.524

o Tidn mit ténq uﬁ 50924000

b | Tién gui ngdn hang 9.157.937.524
¢ | Tién dang chuyén 5.000.000.000
2 | Pau tu tai chinh ngan han 0
3 | Céac khoan phai thu 27.001.253.233
4 | Vat tu hang héa ton kho 16.072.459.406
5 | Tai san luu dong ngan han khac 2.680.493.484
6 | Chi phi su nghié¢p 0
III | Gia tri lgi thé kinh doanh ciia DN 3.385.113.136
IV | Gia tri Quyén sir dung dat 0
B | Tai sian khong can ding 109.977.901
I | TSCP va dau tw dai han 84.394.597
1 | Tai san co dinh 0
2 | Chi phi tra trudc dai han 84.394.597
3 | Chi phi xay dung co ban dé dang 0
4 | Céac khoan ky cuoc, ky quy dai han 0
II | TSLD va dau tw ngin han 25.583.304
1 | Cong ng khong co kha ning thu hoi 0
2 | Hang ton kho khong can ding 25.583.304
C | Tai san cho thanh ly 0
1 | Tai sdn co dinh 0
2 | Vat tu hang hoa ton kho cho thanh 1y 0
D | Tai san hinh thanh tir Quy Khen thwéng, Phuc lgi 0
E | TSCD ban giao vé Tong cong ty 2.122.820.703
F | TSCD nhém 1 432.863.400.879
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N GHIEP
Stt Chi tiéu S6 liéu xac dinh lai
() 2) 4)
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH NGHIEP
529.413.144.310
(A+B+C+D+E+F)
Trong do:
TONG GIA TRI THU'C TE DOANH NGHIEP (Muc A) 94.316.944.827
G1 | No thue té phai tra 79.786.835.972
Trong d6: Gié tri quyén sir dung dat méi nhan giao phai nop 0
ngan sach nha nudc
G2 | Nguon kinh phi sy nghiép 0
TONG GIA TRI PHAN VON NHA NUOC TAI DOANH
14.530.108.855

NGHIEP

{A-(G1+G2)}

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép Céong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh)

8.

8.1.

Tai san chi yéu cia doanh nghiép

Tinh hinh dit dai

+ Tai thoi diém 24h ngay 31/12/2014 va tinh dén hién nay, Cong ty TNHH mét thanh
vién Quan ly duong sit Nghia Binh dang quan 1y tong dién tich 1a 64.711 m* trong do6 téng
dién tich dit giao 1a: 49.888 m?, tong dién tich dat thué 1a: 14.823 m’.

Céc khu dat hién tai Cong ty dang quan 1y va st dung nhu sau:

Bang 3: Tinh hinh dét dai

Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thic st | Chirc ning sir dung
TT Vi tri it Tai san trén dat nha (m?) dung hién tai
(m?) hién tai
1 2 3 4 5 6 7
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cau duong, nha an,
1 |duong Binh | 2.544 549,80 | khong bép, vé sinh, kho ,
Son thutién |san, 16i di noi b,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Binh Son 170,00
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha lam viéc cung
dudng Binh Son 39,60
Nha TT cung
duong Binh Son 79,20
Bép cung duong
Binh Son 66,60
Nha tap thé cung
cau Binh Son + bép
an 194,40
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cau duong, nha an,
2 duong DPai| 1.191 191,20 | khong bép, vé sinh, kho,
Loc thutién |san, 16i di noi b,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Pai Loc 191,20
Nha lam viéc doi,
. . . | cung, nha an, bép, vé
Cung cau Giao dat| .
sinh, kho, xuong,
3 duong Quang | 5.611 721,60 | khong . R ]
N thutign | @msan bong
chuyén, 16i di ndi b,
cay xanh bong mat
Tap the¢ Cung
duong Quang Ngai 121,60
Bép cung doi
Quang Ngai (doi
401+ d6i 402) 78,00
Nha lam viéc phéan
doan Quang Ngai 300,00
Kho xuong doi
Quang Ngai (bdi
402) 144,00
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha an tap thé
Quang Ngai 78,00
. Nha lam viéc cung
Nha Cung . A A \ v s
. . Giao dat | cau duong, nha an,
cau  duong A P .
4 . 623 446,50 khong bep, v€ sinh, kho,
Hoa Vinh 2 Lo e .
. thu tién san, 161 di ndi bo,
Tay A , .
cdy xanh bong mat
Nha lam viéc céau
duong Hoa Vinh
Tay 302,50
Nha tap thé cung
duong Hoa Vinh
Tay (cli) 144,00
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau duong, nha an,
5 |duong Mo | 737 143,00 | khong bép, vé sinh, kho,
Diic thutién | san, 16i di ndi bo,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Mo buc 70,00
Nha tap thé cau
duong M9 buc 73,00
Nha lam viéc cung
N . P cau duong, nha an,
Cung cau Giao dat| .
. A bep, v€ sinh, kho,
6 duong Thach | 1.059 295,20 khong L
S nha tam, san, 161 di
Tru thu tién o
ndéi bd, cay xanh
bong mat
Nha lam viéc cau
duong Thach Tru 118,80
Bép cau duong| 57,60
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Thach Tru
Nha tap thé Cung
duong Thach Tru 118,80
Nha lam vi¢c, doi,
Cung cau Giao dét | cung cau duong, nha
7 | duong Pic | 2.787 370,50 | khong an, bép, vé sinh, kho,
Pho thutién |san, 16i di noi bo,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Ptoc Phd| 137,50
(Doi Dtc Phd)
Nha tip thé cau
. ) R 192,00
duong buc Pho
Nha tap thé cun
o TS SIS 400
cau buc Pho
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cAu duong, nha an,
8 duong Thuy | 2.380 184,00 | khong bép, vé sinh, kho,
Thach thutién | san, 16i di noi bo,
cdy xanh bong mat
Nha tip thé cau
88,00
duong Thuy thach
Nha lam viéc cau
42,00
duong Thuy thach
Bép cau duon
booa S| 5400
Thuy Thach
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cau duong, nha an,
9 duong Dién | 7.470 188,80 | khong bép, vé sinh, kho,
Trudng thutién | san, 16i di ndéi bo,

cay xanh bong mat
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha tip thé cau
duong Dién 79,20
Truong
Nha lam viéc cau
duong Dién 52,00
Trudng
Bép Cung duodn
e SR 57,60
Dién Truong
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau dudng, nha an,
10 | duong Sa 684 134,00 khong bép, vé sinh, kho,
Huynh thutién |san, 16i di noi bo,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc céau
duong Sa Huynh 134,00
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cAu duong, nha an,
11 | duong Tam | 1.199 305,68 | khong bép, vé sinh, kho,
Quan thutién | san, 16i di noi bo,
cdy xanh bong mat
Nha lam viéc céau
. 103,68
duong Tam Quan
Bép cau duon
P 51 68,00
Tam Quan
Nha tap thé cun
L &1 130,00
cau Tam Quan
Xi Cung duon
£ S| 400
Tam Quan
. . . | Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat| , . L
. N ) cau duong, nha an,
12 | duong Bong | 1.470 301,00 | khong P .
S beép, v€ sinh, kho,
Son thu tién o .
san, 101 di ndi bo,
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Bong Son | 97,00
(doi 405)
Nha tdp thé cau
\ 140,00
dudng Bong Son
Bép cung dudn
b cune &1 64,00
Bong Son
Nha lam viéc doi,
cung, t6 XDCT2,
Cung cau Giao dét | xuong, kho, bii chua
Bong  Son| 1.375 526,30 | khong vat tu PCLB, nha
(Doi 406 cii) thutién | tam, 16i di noi bo,
san  bong  chuyén,
cay xanh bong mat
Nha tip thé cau
duong Bdng Son| 77,60
(D061 406 cii)
Nha lam viéc Bong
Son (d6i cau 406 | 93,50
cill)
Kho xudng Bong
N R 120,00
Son (461 406 cii)
Bép Doi cau 406
. 57,60
Bong Son
Nha tap thé cun
e &1 120,00
cau Bong Son
Bép cung ciu Bon
peune 51 57,60
Son
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau duong, nha an,
14 | duong Pha| 3.449 166,00 | khong bép, vé sinh, kho,
Cil thutién |san, 16i di noi bo,
cay xanh bong mat
Nha tap thé cau
. o 71,00
duong Phu Ci
Nha lam viéc céau
95,00
duong Phu Ci
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cau duong, nha an,
15 |duong Van| 1.406 175,00 | khong bép, vé sinh, kho,
Phi thutién |san, 16i di noi b,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
. , 175,00
dudng Van Phu
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau duong, nha an,
16 | duong Vinh | 3.958 283,60 | khong bép, vé sinh, kho,
Phudc thutién |san, 16i di noi b,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
. N ) 220,00
dudng Vinh Phudc
Bép cau duon
P 51 63.60
Vinh Phudc
Nha lam viéc cung
. . . | cau duong, nha an,
Cung cau Giao dat| o .
. . . beép, v¢ sinh, nha
17 |duong Phu | 2.317 247,40 khong ) o
X tam, san, 101 di noi
My thu tién A .
by, cdy xanh bong
mat
Nha tap thé cau| 96,20
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
duong Phu My
Nha lam viéc cau
84,00
duong Phu My
Bép cau duong Phu
P & 67.20
My
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau duong, nha an,
18 | duong Khanh | 1.380 149,80 | khong bép, vé sinh, san, 16i
Phuée thutién | di ndi bo, cdy xanh
bong mat
Nha lam viéc céau
dudng Khéanh | 118,80
Phudc
Bép cung duon
b omne 51 31,00
Khanh Phudc
Nha lam viéc cung
N . P cau duong, nha an,
Cung cau Giao dat| o .
. . A bép, v€ sinh, nha
19 | duong Phu| 1.521 274,60 khong L .
S tam, 101 di ndi bo,
Cat thu tién R ] N
sdn boéng chuyén,
cay xanh bong mat
Nha lam viéc cau
duong Phu Cat 97,00
(D061 407 cii)
Nha tip thé cau
duong Phu Cat| 120,00
(D061 407 cii)
Bép Cung dudn
b e &1 5760

Phu Cat
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dat | cau duong, nha an,
20 | duong Van | 1.124 230,50 khong bép, vé sinh, sén, 16i
Son thu tién | di ndi bo, cdy xanh
bong mat.
Nha tip thé cau
. R 147,00
dudng Van Son
Nha lam viéc céau
. 52,00
dudng Van Son
Bép cau duon
P &1 3150
Van Son
Nha lam viéc cung
Cung cau Giao dét | cAu duong, nha an,
21 | duong Binh | 2.016 397,00 | khong bép, vé sinh, nha
Pinh thu tién | tam, sén, cdy xanh
noi bo.
Nha tap thé cau
) 80,00
duong Binh Dinh
Nha lam viéc cau
. . . 149,00
duong Binh Dinh
Nha tap thé Cung
5 . 120,00
cau Binh Pinh
Bép cau duon
P’ 51 48,00
Binh Pinh
Cung cau . z A .
Giao dat | Kho, bai trong coi
Ganh km
22 1.590 492,00 | khong vat tu PCLB va vat
1088+540 2 . .
. thutién | tu chuyén nganh
(cti)
Kho d& vat tu
phong chéng bao i | 455,00
Cau Ganh
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Bép tap thé cun
: p tap g 37.00
cau Ganh
Cung  cau Giao dat | Nha lam viéc doi,
23 | dudong Diéu 813 301,40 khong cung, bép, nha tam,
Tri thutién | sin, cay xanh
Nha lam viéc Cau
. . 150,00
duong Diéu Tri
Nha tip thé cau
duong Diéu Tri
. . 86,40
(lam viéc cung
duong)
Nha tap thé cun
L e S 6500
cau Diéu Tri
Cung cau Giao dat | Nha lam viéc cung
24 | duong Quy | 1.186 438,60 | khong cau duong, sin, ciy
Nhon thu tién | xanh
Nha lam viéc cau
152,00
duong Quy Nhon
Nha tip thé cau
duodn uy Nhon
ne Quy I g6 00
(nha tap thé va san
Xuét)
Bép Cung dudn
b e TS 5760
Quy Nhon
Nha lam viéc Cung
153,00

duong Quy Nhon
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Dién Hinh
L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
Nha lam viéc Coéng
ty, Xi nghiép, Trung
Khu nha diéu . | tam, kho, nha dé xe,
. ] A Nop tién . o
hanh san xuat .. | duong ndi bd, hdi
A thue dat . o
cong ty . truong, nha hang,
L 14.680 3.275,20 | hang o A
(Nha dat khu . lvu tra cong nhan,
nam .
lam viéc nha v¢ sinh, nha bép,
cong ty) nha an, cac cong
trinh thé thao, cay
xanh ...

Nha lam viéc to
xdy dung cong
trinh 4; 5 (nha tré
Xi nghiép)

114,00

Kho vat tu Cong ty
(nha an tap thé Xi| 335,00
nghiép cii)

Kho dung cu, thiét
bi (Hoi truong Xi| 204,40
nghiép cii)

Phong hop giao
ban tryc tuyén
Cong ty 135,00
(nha truyén théng
Xi nghiép)

Kho dé goong
Cong ty (Xi nghiép 60,00

cll)
Nha xudéng San
. , 690,00
xuat Cong ty (mdi)
Nha diéu hanh san
490,80

xuit Cong ty (ning
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Dién Hinh
S L tich e Dién tich | thie st | Chirc ning sir dung
Vi tri P Tai san trén dat .2 .
TT dat nha (m”) dung hién tai
(m?) hién tai
cap nha DHSX
& phong hop giao
ban san xuit cil)
Nha bao v¢ Cong
ty (nha bao vé va 92,00
tuong rao Cong ty)
Nha dé xe O t6 Cty
(Xi nghiép cii) 204,00
San  cau  long
CBCNV (Kho gb| 288,00
cii)
Bép can tin Cong
ty (nha kho vat tu 84,40
cii)
Hoi truong Cong ty
(nha an tap thé| 288,80
Cong ty)
Nha lam viéc, nha
luu trd cac chi
nhanh Xi nghiép | 288,80
xdy dung cong
trinh
26 | Nha 243 Le¢
Hong Phong Nop t:én Nha hing
- Quy Nhon| 143 143,00 |thuédat | _ |
(Nha 243 Lé an uong
Hong Phong)
Téng cong 64.711 10.931,68

(Nguén: Phirong dn Co phan héa Céng ty TNHH MTV Qudn Iy dwong scit Nghia Binh da duwoc phé

duyéy)
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+ Thue trang vé cac khu dat:

- Cac khu dit Cong ty giit lai dé chuyén sang Cong ty c¢6 phan bao gom: Khu dét try so
Cong ty s6 02 duong Pho Puc Chinh va Nha 243 duong Lé Hong Phong déu thudc Phuong
Lé Hong Phong, TP. Quy Nhon; Cong ty da trinh Phuong an sir dung d4t cho UBND tinh
Binh Pinh dé xin phé duyét.

- Dbi v6i cac khu dét va tai san gan lién trén dat hién tai Cong ty dang quan 1y, thudc
pham vi khu ga: Cong ty thuc hién tra lai toan bd cac 16 dét tai khu vuc Cung cau duodng trén
toan tuyén duong sit Thong Nhat va duong nhanh Diéu Tri — Quy Nhon vé Tong cong ty
duong sat Viét Nam dé quan 1y, quy hoach va sir dung phit hop véi phét trién chung cia toan
nganh, theo Quyét dinh s6 754/QD-DS ngay 09/6/2015 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty
Puong sat Viét Nam.

8.2.  Maiy méc, thiét bi
Chu yéu 13 cac may moc thiét bi phuc vu cho cong tac thi cong nhu: M4y cong trinh
da nang, may chén dudng BRAD, May thay ti vet MRT-2, May siét bulon TEM2, may nang
mdi guc JA-40, thiét bi do kho dudng 1m RCFF, may tron bétong, may dao, may xic v.v...
Tuy di dau tu may moc thiét bi st dung cho cong tac bao tri két cau ha ting giao
thong duong sit song sb luong it, hidu qua niang suét chua cao do thi cong trén dudng sit mat
d6 chay tau nhiéu, thoi gian cho phép thi cong bi han ché. Do d6 lao dong bang thu cong
trong cong tac bao tri két cau ha tang duong sit chiém ty 18 con cao.
8.3. Phwong tién van tai
Bao gdm céc xe 6 to con, 6 t6 16 chd, cac loai xe tai, goong may cong vu ... da sb di
qua sir dung nhiéu nim gan hét khau hao.
9. Chii sé hitu Cong ty va Danh sach cong ty con va cong ty lién két, lién doanh ciia
Cong ty
9.1. Chai sé hiru Cong ty
Téng cong ty Puong sit Viét Nam 1a Chi s¢ hitu, nam giit 100% vén diéu 1é ciia Cong ty
TNHH mét thanh vién Quan ly dudng sit Nghia Binh.
9.2.  Danh sich cong ty con va cong ty lién két, lién doanh ciia Cong ty: Khong.
10. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 03
nim truée khi ¢6 phin héa

10.1. Tinh hinh hoat déng kinh doanh
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10.1.1. Danh gia hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty TNHH mét thanh vién Quén ly
duong siat Nghia Binh trong giai doan 2012 dén nay

Giai doan tir nam 2012 dén hién tai do chiju anh huéng cua cudc khing hoang suy
thodi kinh té thé gi6i néi chung va tinh hinh kho khan cta nén kinh té trong nuéc néi riéng
nén viéc san xuat kinh doanh cia Cong ty ciing bi chi phdi ning né. Tuy vay, v6i doi ngii lanh
dao co trinh d6 quan 1y cao cung ddi ngii nhan vién véi trinh do chuyén mén nghiép vu tot va
tinh than doan két cting nd luc vuot kho cia tap thé CBCNV Cong ty da gitip Cong ty vuot
qua giai doan kho khin va nd lyc dé hoan thanh ké hoach dé ra, gop phan giit vimg uy tin va
vi thé ciia Cong ty trén thi trudng. Cong ty da phat huy, nang cao tinh ning dong, nim bat va
xtr 1y thong tin kip thoi nham dua ra nhitng chinh sach hiéu qua, dinh hudng tap trung vao san
xuét chat luong cao, da dang hoa san pham, dap mg tot nhu cu cia khach hang. Bén canh
do, Cong ty ciing khong ngimg tiép tuc bdi dudng, nang cao trinh d6 quan 1y va chuyén mon
nghi¢p vu cta doi ngli nhan vién Cong ty.

Nam 2014, Téng Doanh thu va Thu nhép khac cia Cong ty dat 130,3 ty déng, loi nhuan
trude thué dat 4,5 ty déng. Két qua da dat duogc néu trén phén nao da thé hién duoc su nd luc
c¢b géng cua Ban lanh dao Cong ty va toan thé CBCNV Céng ty TNHH mét thanh vién Quan
1y duong sit Nghia Binh trong qua trinh xay dung va phét trién Cong ty ngdy mot viing manh

va phat trién.
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10.1.2. San hrgng san pham/ gia tri dich vu qua cic nim

Bing 4: Co ciu doanh thu va thu nhép khac ciia Cong ty giai doan 2012 — 30/09/2015

Pon vi tinh: Pong

Tir 01/01/2015 dén
Niam 2012 Niam 2013 Nam 2014
30/09/2015
Khodn muc
o Tyl¢ e Tyl¢ s Tyl¢ e Ao/ ()
Gia tri *) Gia tri *) Gia tri ® Gia tri Ty 1€ %
% % %
Doanh thu thuan vé
ban hang va cung 89.570.295.141 | 94,47% | 119.809.414.606 | 98,97% | 129.526.555.122 | 99,37% | 62.281.414.536 | 99,24%
cfip dich vu
Doanh thu hoat
o 1.763.770.282 | 1,86% 1.221.552.280 | 1,01% 800.781.912 | 0,61% 479.789.406 | 0,76%
dong tai chinh
Thu nhap khac 3.474.706.133 | 3,66% 22.363.636 | 0,02% 16.701.575 | 0,01% 0] 0,00%
Téng doanh thu va
94.808.771.556 | 100% | 121.053.330.522 | 100% | 130.344.038.609 | 100% | 62.761.203.942 100%

thu nhap khac

(*) Ty 1é trén tong doanh thu va thu nhdp khéc

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012-2014 va giai doan tir 01/01-30/09/2015 ciia Céng ty TNHH MTV Quan 1y dwong sat Nghia Binh)

Bang 5: Co cAu doanh thu thuin ciia Cong ty giai doan 2012 — 30/09/2015

Pon vi tinh: Pong
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Tir 01/01/2015 dén
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
. 30/09/2015
Doanh thu thuan
, Ty 16 , Ty 16 , Ty 18 , Ty 18
Gia tri * Gia tri * Gia tri * Gia tri *
: % : % : % : %
Doanh thu thuin vé ban
hang va cung cfip dich [89.570.295.141 | 100% [119.809.414.606 | 100% |129.526.555.122 | 100% | 62.281.414.536 | 100%
vu
Trong do:
- Doanh thu hoat dong
Ao ich 82.264.849.735 |191,84% | 105.035.987.964 | 87,67% | 97.000.291.118 [74,90% | 49.250.940.027 | 79,1%
cong ic
- Doanh thu hoat dong
san xuat khac ngoai 7.305.445.406 | 8,16% | 14.773.426.641 | 12,33% | 32.526.264.004 | 25,1% | 13.030.474.509 | 20,9%
cong ich

(*) Ty 1é trén Doanh thu thudn vé bdan hang va cung cdp dich vu.

10.1.3. Nguyén vat liéu

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Qudan 1y dwong sct Nehia Binh)

Trong nén kinh té thi truong véi chinh sach phat trién kinh té nhiéu thanh phan, moi thanh phan kinh té déu duogc tu do phat

trién va canh tranh lanh manh. Cac don vi dugc quyén ty chu trong san xuat kinh doanh, tr viéc lya chon san pham san xuat dén lya

chon ngudn thu mua nguyén vat liéu déu do doanh nghiép ty quyét dinh. Nguyén vat liéu duoc sir dung trong san xuat tai Cong ty chu

yéu dén tir cac don vi cung mg vt liéu thudc Tong cong ty Puong sat Viét Nam, cac tong dai 1y vat lidu trén dia ban tinh Quang Ngai
va tinh Binh Dinh ¢6 tinh 6n dinh.
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10.1.4. Chi phi hoat dong kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2012 — 30/09/2015

Bing 6: Co ciu chi phi ciia Cong ty giai doan 2012 — 30/09/2015

5 5 Tir 01/01/2015 dén
Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014

Khoén muc 30/09/2015

Gia tri Ty 18 % Gia tri Ty 18 % Gia tri Ty 18 % Gia tri Ty 18 %
Gi4 von hang
Y 78.845.327.064 | 87,54% | 106.731.474.597 | 91,93% | 116.057.881.142 | 92,25% | 57.394.725.962 | 92,49%
an
Chi phi tai
hich 43.770.018 | 0,05% 29.457.600 |  0,03% 29.425.473 | 0,02% 14.984.334 | 0,02%
chin
Chi phi ban
Ny 322.183.580 |  0,36% 302.512.112 | 0,26% 499.476.202 |  0,40% |  392.531.073 |  0,63%
ang
Chi phi quéan ly
toanh nohic 7.255.069.634 |  8,06% | 8.956.190.542 | 771% | 9.107.313.561 | 724% | 4.192.517.297 |  6,76%
oanh nghiep
Chi phi khac 3.600.165.732 | 4,00% 83.717.516 |  0,07% 110.159.057 | 0,09% 61.900.619 |  0,10%
Téng chi phi | 90.066.516.028 | 100,00% | 116.103.352.367 | 100,00% | 125.804.255.435 | 100,00% | 62.056.659.285 | 100,00%

(%) Ty 1é trén tong doanh thu va thu nhép khdc

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2012-2014 va giai doan tir 01/01-30/09/2015 ciia Cong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh)
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10.1.5. Trinh d9 cong nghé

Ung dung khoa hoc céng nghé trong san xuét kinh doanh: P ing dung phan mém ké
toan trong cong tac quan 1y tai chinh; chuyén tai cic van ban tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc bang hop thu dién tir (Email). Co quan cong ty di nbi mang ndi bo giita cac phong ban
chuyén nghiép vu. Ung dung tin hoc phd bién tir Cong ty xudng tan Doi, Xi nghiép, Trung

tam, Cung cau dudng, T san xuét.
10.1.6. Tinh hinh Kiém tra chit lwgng san pham/dich vu

Cong tac kiém tra chit lugng san phém tur khau 1ap du toan, tac nghiép dén hoan thién,
nghi¢m thu san ph'flm thuc hién rat chat chg, theo ding quy trinh hién hanh. Ttr nam 2006
Cong ty da thyc hién quy trinh quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO: 9001-2000 trong hoat
dong san xuat kinh doanh, gop phan nang cao hidu qua cong tac quan ly.

10.1.7. Hoat dong marketing

Bén canh cong tic dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh va quan 1y, nng cao chat
luong san pham, dich vu nham ngay cang dap tmg tét hon cic nhu ciu cua khach hang,
Puong sit Nghia Binh ciing luén quan tdm t6i hoat dong marketing. Cong ty xac dinh viéc
thuc hién tot chinh sach marketing, ting cuong strc canh tranh cho san pham, dich vu s& gop
phan quan trong vao viéc xdy dung, quang ba thuong hiéu, thu hit khach hang sir dung san
pham dich vu ciia Cong ty ngdy mot nhidu, qua d6 s& thuc ddy viéc ning cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Dé thuc hién diéu nay, trong thoi gian qua, Cong ty da trién
khai mot s giai phap nhu: ting cudng quang ba hinh anh ctia Cong ty thong qua cac ban
hang, ddi tac, thyc hién marketing trong chinh qua trinh ban hang va ting cuong cong tac
chiam soc khach hang hau cung cép dich vu nham khong ngimg khang dinh va nang cao hinh

anh cua Cong ty trong nganh Puong sit Viét Nam va khu vuec,. ..
10.1.8. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Cong ty TNHH mét thanh vién Quan 1y Puong sit Nghia Binh chua c6 nhin hiéu thuong
mai duoc co quan chirc nang chirng nhan, nhung la mét trong nhitng don vi quan ly, bao tri
két cau ha ting dudng sét rat ¢6 uy tin trong Tong cong ty Puong st Viét Nam.
10.1.9. Céc hop dong 16m dang thuwe hién hoic di ky két

Bang 7: Mot s6 hop dong 16n dang thuwe hién hodc da ky két
Don vi tinh: Ty d(;ng

o . Gia tri N¢i dung Thoi gian
TT Tén cong trinh

hop dong cong viéc thue hién
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o . Gia tri N¢i dung Thoi gian
TT Tén cong trinh N R N N
hgp dong cong viéc thwe hién
Quan 1y, bdo dudng thuong xuyén Quan ly, bao dudng thuong
1 | két cAu ha tAng duong sit nim 107,964 | xuyén két cdu ha tang Nam 2015
2015 duong sat
Sira chita 16n Cau Km 1089+143 -
A . o Stra chira 16n (lam moi) Nam 2014-
2 | tuyen duong sat Ha N¢i — TP. 3,701 |
cau 2015
HCM
. . Quan ly, bao tri, gac duong
Phong v€ duong ngang tam km L .
. , B ngang tam dé thi cong Nam 2013-
3 | 958+314 (b6 sung 6 thang dén 1,705 P . ,
Quoc 16 24 tinh Quang 2015
01/5/2015) .
Ngai
Duy tu sta chita cau,
Duy tu va dam bao an toan chay duong 2 dau cau, tuan
A ~ LA A \ A , Nam 2013-
4 | tau 6 cau thudc goi thau so 3A 12,767 | duong, gac cau thép dam 2015
(CP3A) bao an toan chay tau (6
cau)
Xay dyung duong sit, dudng giao . o
A T P Lam méi va quan ly, bao
thong, hé thong chan, kién trac o . .
L A tri, phong v¢ duong ngang | Nam 2014-
5 | va quan ly, bao tri, phong vé (02 2,172 R h
< \ . tam d€ phuc vu thi cong 2016
nam) Pudng ngang tam tai PR
Quoc 1o 1
Km992+500
Cong qua dudng sat tai km
. 1067+ 944 thudc hé théng kénh 4382 Xay dyng céng méi (thiy | Nam 2014-
tudi Vian Phong - HO chira nude ’ loi) qua duong sat 2015
Pinh Binh
Duy tu stra chita cau,
. Duy tu va dam bao an toan chay 1647 duong 2 dau cau, tuan Nam 2014-
tau Cau Tan An ’ duong, gac cau Tan An 2015
dam bdo an toan chay tau
g Duy tu bao dudng sira chita Cau 0.43 Duy tu sira chira cdu trong | Nam 2014-
Bén G > | qua trinh thi cong ciu méi 2015
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o . Gia tri N¢i dung Thoi gian
TT Tén cong trinh N R N N
hgp dong cong viéc thwe hién
N . . . Tuan dudng, Duy tu bao
Tuan duong, Duy tu bao dudng . . N .
. N dudng duong 2 dau cau va | Nam 2014-
9 | duong 2 dau cau va tuan gac Cau 0,578 | v T T &
L tuan gac Cau Bén GO trong 2015
Bén GO o . .
qué trinh thi cbng cau maoi
Puong ngang cia cau Bau Au va o .
R . B . , Thi cong duong ngang,
nén, duong sat, dudng ngang cua . \ . . .
. o dudng gom, nén, duong sat | Nam 2014-
10 | cau Song Vé thudc goi CP3A - 5,637 Dy o s
o . \ hai dau cau Bau Au va 2015
du an nang cao an toan 6 cau ) )
S Song Vé
tuyén Ha N1 —TP. HCM
Duong trén cau va duong 2 dau
cdu céc cau Km923+530,
Km937+662, Km949+350 va Thi cong mit cau va dudng .
1| . o g 4,998 NN N Nam 2015
cau Km959+010 Go6i thau s6 09 2 dau cau cua 4 cau
(CYNB2): Cai tao, nang cip 9
cau.
oL, . . . Gia cb cau Song Thoa
Gia c0 ddm bao an toan chay tau o L \ .
2], 0,099 | trong qua trinh thi cong cau | Nam 2015
cau Song Thoa o
moi gbi CP3A
- Thuyc hién
Trong coi, bao quan vt tu thu oL
.. L . . . tu nam
hoéi cac goi thau s6 7, s0 17, s0 R o L .
A S . Trong coi, bao quan vit tu 2013 dén
13 | 18; Thudc Du an cai tao nang 1 .. :
P . . . thu hoi nay van
cap duong sat K1, K2, K3 va ta . .
. . con khong
vet sat doan Vinh — Nha Trang Lo
¢6 thoi han
Téng cong 141,287
(Nguon: Céng ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh)
10.2. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong 03 nim

truée khi c6 phin héa ciia Cong ty TNHH MTV Quin ly dwong sit Nghia Binh

Biang 8: Két qua kinh doanh ciia Céong ty giai doan 2012 — 30/09/2015

Pon vi tinh: Pong
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Tir 01/01/2015
Chi tiéu Niam 2012 Niam 2013 Niam 2014 .
den 30/09/2015
1. Tong gia tri tai
. 454.148.072.430 | 484.759.637.192 | 522.902.039.942 | 532.869.882.364

san

2. VOn nha nudc

theo soO ké toan

10.022.696.168

10.376.969.156

10.376.969.156

8.813.619.627

3. No vay ngan han

Trong d6, ng qua

han
4. No vay dai han 405.200.000 405.200.000 286.200.000 286.200.000
Trong d6, ng qua
han
5. No phai thu kho
- 1.190.916.000 1.190.916.000 - -
doi
6. Tong s6 lao dong
750 700 659 631
(nguoi)
7. Tong quy luong 37.599.000.000 | 49.494.000.000 | 44.731.660.000 | 35.139.000.000
8. Thu nhap binh
: 4.570.000 5.580.000 6.200.000 6.187.000
quén 1 nguoi /thang
9. Téng doanh thu 94.808.771.556 | 121.053.330.522 | 130.344.038.609 | 62.761.203.942

10. Téng chi phi 90.066.516.028 | 116.103.352.367 | 125.804.255.435 | 62.056.659.285
11. Loi nhuan thuc

e 4742.255.528 |  4.949.978.155 | 4.539.783.174 704.544.657
1€n

12. Loi nhuan sau

g 3.542.729.875 | 3.708.234.987 |  3.525.458.867 540.985.936
uc

13. Ty suat loi

nhuén sau thué/von 0,353 0,357 0,340 0,061

nha nuéc (lan)

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh va BCTC kiém todn nim 2012-2014
va giai doan tir 01/01-30/09/2015 ciia Cong ty TNHH MTV Qudan Iy dwong sdt Nghia Binh)

Bang 9: Mt s6 chi tiéu tai chinh hop nhit giai doan 2012 — 2014

Chi ti€u

Nam
2012

Nam
2014

Nam
2013

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
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-

Nam Nam Nam
2012 2013 2014

Chi tiéu

(Tai thoi diém cudi ky)

- Haé s6 thanh toan ngan han (Ldn) 191 110 1.00

b

(Tai san nge'in han/No ngén han)

- Hé s6 thanh toan nhanh (Ldn)

o , X , 0,82 0,60 0,70
[(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngan han]

2. Chi tiéu vé co cau von
(Tai thoi diém cuoi ky)

- Hé s6 Von chii so hiru/Tong Tai san (Lan) 085" 7083 085
- Heé s6 No/Voén chu sé hitu (Ldn) 0,17 021 0.18

3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

- Vong quay cac khoan phai thu (Vong)

(Doanh thu thuan/Céc khoan phai thu khach hang binh 5,71 7,36 5,82
quéan)
- Ky thu tién binh quan (Ngay) 63,09 48,89 61,86

- Ve hang ton kho (Vo
ong quay hang ton kho (Vong) 713 | 425 | 447
(Giéa von hang ban/Hang ton kho binh quan)

- Vong quay Téng tai san (Vong)

XA . X A 0,22 0,26 0,26
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan)

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (%) 396 | 3.10 EX/ 0
- Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan (%) 543 | 418 | 358
- Loi nhuén sau thué/Vén chii s¢ hiru binh quén (%) 10 [ o094 084
- Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh quan (%) 087 T om0 00

(Nguén: Tinh todén dua trén sé liéu cudi ky tai BCTC kiém todn nam 2012-2014 cia Cong ty
TNHH MTV Qudan Iy dwong sdt Nghia Binh)

10.3. Nhitng nhan t6 anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
nam bdo cio

10.3.1. Thuén loi
Mot sb diém ndi bat cia Cong ty:

- Ban Linh dao cong ty sang tao, ning dong, cé tinh quyét doan cao trong viéc thuc
hién ké hoach SXKD va dau tu khoa hoc cong nghé.
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- Boi ngtli can bo quan 1y ¢d trinh d6 chuyén mon nghiép vu cao, kinh nghiém c6 niém

dam mé cong viéc va tdm huyét voi cong ty.

- Lyc luong lao dong ngay cang 6n dinh, c6 tay nghé chuyén mén thanh thao & muc

cao, da s6 cong nhan thich tng nhanh véi nghé nghiép va may moc thiét bi mdi.

- Toan thé CBCNV cong ty ludn doan két ndi b, co tinh sang tao, hét long phuc vu vi

su nghi¢p chung cua cong ty.
10.3.2. Khé khin, han ché

- Vi chiéu dai 193,2 km dudng chinh tuyén va 10,3 km duong Diéu Tri — Quy Nhon.
Trong diéu kién co so ha tang chua dong bo, tuyén duong sit Thong Nhit qua khu vuc hai
tinh Quang Ngai — Binh Dinh ¢6 dia hinh hiém tro, phuc tap, cac khu vuc dan cu va khu kinh
té doc tuyén ngdy cang phat trién da lam gia ting sy phuc tap vé an ninh trat tw va an toan
giao thong duong sat. Viéc vi pham hanh lang an toan giao thong dudng sit, mo rong duong
ngang bat hop phap xay ra thuong xuyén 1a nguyén nhan uy hiép dén an toan chay tau. Ngudn
vbn dau tu dé bao tri két cau ha tang giao thong duong sit con han hep, khong dap ung duoc
nhu cau, gia nguyén vat liéu, xang dau luén bién dong lam anh hudng khong nho dén hiéu qua

san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- May moc thiét bi hau hét da hét khau hao, thoi gian sir dung lau, hay hu hong dot

xuat

- Pia diém tru s& Cong ty chua on dinh d3 c6 dy 4n quy hoach cua dia phuong di doi
ra khoi thanh phd Quy Nhon.

11. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cling nganh
11.1. Vi thé cia Céong ty trong nganh

Véi truyén thong va kinh nghiém 39 nam trong linh vuc quan 1y, bao tri sira chita hé
théng két cdu ha tang dudng sit tir naim 1976 dén nay, Cong ty TNHH mot thanh vién Quan
ly duong sat Nghia Binh ty hao 14 mot trong nhimg doanh nghiép c6 uy tin trong linh vuc
quan 1y, bao tri, thi cong cac cong trinh xay dung giao thong duong sét, dudng bg, nha cac
loai trong va ngoai nganh. Cong ty c¢6 mot d6i ngii CBCNV day kinh nghiém sin sang thuc
hién moi nhiém vu dugc giao gop phan xdy dung nganh Puong sit va Cong ty ngdy cang
phat trién, nang cao chat lugng cudc sdng va phét trién bén viing ctia Cong ty.

Qua 39 nam xay dyung va phat trién Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y Puong sit
Nghia Binh vinh dy nhan dugc nhiéu phan thuong cao quy ctia Cha tich Nude trao ting nhu:
Pon vi Anh hing lao dong thoi ky d6i méi (ndm 1996); cac Huan chuong doc 1ap hang: nhat,
nhi, ba; Huén chuong lao dong hang: nhéat, nhi, ba va nhiéu co, béng khen ctia Chinh phu, Bo
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Giao thong van tai, B6 Cong an; Bo Van hoa thé thao va du lich, cac Bo Nganh khéc va cac

T6 chuc chinh tri x3 hoi trao tang.
11.2. Trién vong phat trién nganh

Can cr Quy hoach tong thé phat trién nganh giao thong van tai dudng sit dén nim
2020 va tdm nhin dén ndm 2030:

- Muc tiéu cu thé:

0o Dén nam 2020: giao théng vén tai dudng sit can chiém ty trong tbi thiéu 13% vé
nhu cau luan chuyén hanh khach va 14% vé luan chuyén hang hod trong tong khoi
lugng van tai cua toan nganh giao thong van tai; trong dé van tai hanh khach do thi
bang dudng sit dat it nhit 1a 20% nhu ciu van tai hanh khach cong cong tai Thu
d6 Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh;

0 Giai doan dén nam 2030: dat ty trong 20% vé nhu cau luan chuyén hanh khach,
hang ho4; dat ty trong 25% vé nhu cau véan chuyén hanh khach cong cong tai cac
do thi 16n.

- Quy hoach phat trién:

0 Van tai hanh khach: tap trung phat trién dich vu vén tai duong dai voi cu ly 300 -
500 km trén cac hanh lang giao thong chu yéu, ddc biét 1a hanh lang Bac - Nam,
bong - Tay va dich vu van tai duong st do thi, duong sat noi - ngoai 6, duong sét
lién tinh trén co so khai thac hé thong duong sat hién co, duong st xay dung méi

0 cac khu doan cu ly trung binh va khu vuc ¢6 nhu cau 16n;

0  Van tai hang héa: thiic day phat trién nhanh dich vu van tai hang nang, khdi lwong
16n tr cac khu mo, cang bién, cang ICD, nha may, cac khu kinh té 16m... giam bot
sirc ép dbi voi duong bo, han ché tai nan trén giao thong; tng dung céng nghé van

tai hién dai dap Gmg nhu cau ngdy cang cao ciia khach hang;

0 Nang cao nang luc canh tranh dich vu van tai trén co s¢ thuc déy nhanh tién trinh
cd phan hoa cac doanh nghiép van tai duong sit nha nudc, xa hoi hoa véan tai
duong sit nham nang cao chét lwong dich vy, ha gid thanh van tai, thu hut céac
thanh phan kinh té ngoai nha nudc tham gia phat trién van tai duong sit va dich vu
hd tro van tai voi viée thiét 1ap thi truong canh tranh, ting cuong quan Iy nha nudc
vé van tai duong sit;

0 Mo rong lién két van tai qudc té, khu vuc va cac qudc gia ¢ bién gidi lién ké trén

co s mang duong sat hién cd va trong tuong lai.
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Vé két cAu ha tﬁng:
- Muc tiéu cu thé:

0 Pén nam 2020: hoan thanh cai tao, nang cdp mang duong sit hién co dat tidu
chuin dudng sit qudc gia cip I, hoan thanh két ndi dudng st voi cac cang bién
quéc té, nha may, khu kinh té, khu mo va cac trung tdm du lich 16n...; phiin dau
hoan thanh x4y dung méi tuyén duong st Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong va Dong
Ding - Ha Noi; nhanh chéng phat trién giao thong vén tai banh sit tai cac do thi,
trudc mét wu tién trién khai tai Tha d6 Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh; vu tién
xay dyng trudc mot sb doan tuyén duong sit cao toc Bic - Nam; ting budc cai tao
mé rong cac khu doan dudng sit don hién co6 thanh duong déi dién khi hoa va mé
rong cac tuyén duong sat do thi dap ing nhu cau van tai ndi - ngoai 6 ciing nhu
cac vung do6 thi 16n;

o Dén nam 2030: hoan thanh mang duong sat do thi tai Thu d6 Ha Noi, thanh phé
Hd Chi Minh va trién khai xay dung tai mot s6 thanh phé 16mn khac; co ban hoan
thanh mang dudng sit cao téc Bic - Nam; trién khai xdy dung mang dudng sét
Tay Nguyén, duong st ndi cac tinh ven bién dong bang Bic Bo va dudng sit dén

céc tinh dong bang séng Ciru Long.
- Quy hoach phat trién:
0  Pén nim 2020, hoan thanh xiy dung:
+ Cai tao, nang cap cac tuyén hién co.

+ Mot sé doan tuyén duong sit cao tbe Bic - Nam, tuyén duong sit Yén Vién -
Pha Lai - Ha Long - Cai Lan, Bién Hoa - Viing Tau, tuyén duong sit Lao Cai
- Ha Noi - Hai Phong, tuyén dudng sit Pong Dang - Ha Noi, tuyén duong sit
phuc vu khai thac Bo xit (Dak Nong - Binh Thuén), tuyén dudng sit Di An -
Loc Ninh, tuyén dudng st Viing Ang - Mu Gia, khoi phuc tuyén dudng sat
Thap Cham - Da Lat, nghién ctru xdy dung tuyén dudng sat Dong Ha - Lao
Béo; cac tuyén dudng sit két ndi cac cang bién, cac khu cong nghiép, kinh
té, ham mo mdi hinh thanh: cang cira ngd qudc té Hai Phong, cang trung
chuyén qudc t& Van Phong, cang Cai Mép - Thi Vai, mo sit Thach Khé, bd
xit Tay Nguyén...; mang duong sit ddu mdi: Ha Noi (vanh dai phia Dong),
thanh phd HO Chi Minh (vanh dai phia Tay), Hai Phong, Pa Nang, Diéu Tri;
hoan thanh xay dung mot sd tuyén chinh dudng sit do thi, duong sét lién
vung ving Thi d6 Ha Noi va ving thanh phd H6 Chi Minh.
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0o Dén nam 2030, hoan thanh xiy dung:

+ Mang dudng sit Ty Nguyén bao gom truc chinh: Pa Ning - Kon Tum - Dik
Lik - Buén Ma Thuét - Chon Thanh - thanh phé H6 Chi Minh va céc tuyén
nhanh Buén Ma Thudt - Tuy Hoa, Pak Nong - Binh Thuén;

+ Nhitng doan tuyén con lai trong mang dudng sit cao toc Bac - Nam;
+ Mang dudng sat d6 thi tai thi d6 Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh;

+ Hanh lang duong sit ven bién Nam Dinh - Thai Binh - Hai Phong - Quang
Ninh, Ha Long - Méng Cai;

+ Cac tuyén Lang Son - Quang Ninh (Miii Chuia), Nam Binh - Thinh Long, My
Ly - Tan Ky...

Vé cong nghiép duong sit:

- Muc tiéu cu thé:

o DPén nam 2020: phén d4u tu ché tao trong nudc cac phuong tién, vat tu, thiét bi,
phu ting duong st dap tmg vé co ban nhu cau béo tri, ci tao, stra chita, ning cap

mang duong sat hién co;

0 Pén nim 2030: timg budc dap Gtmg nhu cau vé phuong tién, vat tu, thiét bi, phu
ting duong sat cho cac du an xdy dung cac tuyén dudng sit do thi, duong sit moi;
hinh thanh nganh cong nghiép dudng sat hién dai.

- Quy hoach phat trién dén nim 2020:

0 Dau may: dinh huéng phat trién tir cong nghiép lip rap tién toi ché tao dau may
diesel cho cac tuyén cii véi cong sudt tir 2.000 - 2.500 CV va stc kéo dién cho cac
tuyén méi dién khi hoa véi cong suit 5.000 KW trd 1én; dong thoi phat trién mang
cac doan tau tu hanh (EMU) dé van tai hanh khach néi, ngoai 6; phén déu dat dugc
1.100 dén 1.200 dau may.

0 Toa xe: tip trung phat trién cong nghiép doéng méi toa xe cung cip cho tiéu ding
trong nudc hudng téi xuit khiu sang cac nude trong khu vue; dat duge 50.000 dén
53.000 toa xe cac loai;

0 Phu tung, vat tu duong sat (ray, ta vet, phu kién, ghi, h¢ théng cung céip dién strc
kéo, thong tin, tin hiéu...): san xut trong nudc dap tng nhu cau béao tri cac tuyén

duong sat hi€n cd va tién téi xuat khau.
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Do viy, trién vong phat trién ctua nganh duong sat 1a rat 16n, 1a co hoi cho cac cong ty
trong nganh duong sat noi chung va Céng ty TNHH MTV Quén 1y dudng sat Nghia Binh noi
riéng.

11.3. Dinh huéng phat trién ciia Cong ty

Duya trén nguodn luc con ngudi 1a khau then chét, quan tri doanh nghiép 1a khau trong
yéu va phat huy vin héa doanh nghiép 1a nhiém vu thuong xuyén, Cong ty thuc hién kién
toan, sap xép lai bd may quan 1y, diéu hanh tir co quan Céng ty dén cac don vi truc thude,

theo dinh hudng cu thé nhu sau:

- Cong ty s& thuc hién chtc ning chu yéu 1a ky két cac hop ddng, quan 1y va trién khai
cac hop dong da ky, huy dong ngudn luc tir nhiéu don vi; dau tu tai chinh vao cac doanh
nghiép, dinh hudéng hoat dong dau tu, kiém tra gidm sat viéc sir dung va phat trién ngudn vén

cua Cong ty tai cac don vi.

- Nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, ddy manh coéng tac quan 1y, diéu
hanh va dam bao sy phdi hop chit ché giita cac don vi trong ciing Cong ty. Tiép tuc xdy dung,
sira d6i, bo sung, ban hanh mai cac quy ché quan 1y, xac 1ap mdi quan hé theo chiéu doc, diéu

hanh théng nhét tir trén xudng dudi (giita Cong ty véi cac don vi tryc thude).

- Thyc hién dinh huéng dau tu phat trién d6i voi cac don vi ciia Cong ty trén co sd 6n
dinh co cu t6 chic, nganh nghé kinh doanh, sip xép dau tu phat trién ngudn vén, ngudn nhan
luc, ning cao ning luc may moc thiét bi phat trién thi trudng theo hudng chuyén nganh dé

tang hi¢u qua kinh doanh.

- Xay dung mdt co ché hop 1y dé khuyén khich cac don vi tryc thudc san xuét ning
dong hon, chi dong hon trong cong tac tim kiém viéc lam.

11.4. Panh gia vé sw phut hop dinh hwéng phat trién cia Cong ty véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gigi

La don vi chuyén hoat dong trong linh vuc quan ly, thi cong xay lap cong trinh xay dung
duong sit, déng thoi nhéan thic siu sic vé vai tro va trach nhiém cia minh, v6i cac dinh
hudng phat trién sau c6 phan hoa néu trén, Cong ty di, dang va s& ludn nd luc dé co thé to
chire tt hoat dong kinh doanh, dap tmg kip thoi va diy di nhu ciu cua cac khach hang, khai
thac hiéu qua cac tai san hién c6 cua doanh nghiép va gia tang dong gép cho Ngan sach Nha
nude. Pinh hudng phét trién ciia Cong ty 1a phu hop véi dinh huéng cua nganh, chinh sach
ctia Nha nudc va xu thé chung trén thé gioi.
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II. PHUONG HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
SAU KHI CO PHAN HOA

1. Muc tiéu cd phan héa
Thyc hién muc ti€u ctia Chinh phu dugc néu trong Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay

18/7/2011 ctia Chinh phti vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty cd

phan, muyc tiéu c6 phan héa ciia Cong ty TNHH mat thanh vién Quan ly duong sit Nghia

Binh gom:

- Chuyén hinh thic s¢ hitu 100% vén Nha nuédc thanh hinh thie da sé hitu; tao su thay
d6i can ban vé phuong thirc quan 1y; ting budc dau tu d6i méi cong nghé, phat trién quy
md, nang cao nang luc tai chinh, ning lyc san xuat kinh doanh nham nang cao hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty.

- Huy dong cac ngudn von nhan rdi ctia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, cta ca
nhan, cac t6 chirc kinh té trong nudc dau tu phat trién doanh nghiép.

- Néng cao vai trd 1am cha that sy, gin chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua cd
déng, tao dong luc thic day trong cong tac diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhap cia nguoi lao dong, cb déng va gop phan ting trudong kinh
té ctia dat nudc.

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi trudng; gin véi phat trién thi
truong von, thi trudng chimg khoan.

2. Hinh thirc ¢6 phin héa
Két hop vira ban bot mot phan vén nha nude vira phat hanh thém c6 phiéu dé ting vén
diéu 1¢.

3. Théng tin doanh nghiép sau ¢ phin héa

Tén day du bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DPUONG SAT NGHIA
BINH

Tén giao dich qudc té: NGHIA BINH RAILWAY JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tat: NBR., ISC

Tru s& chinh: S6 02 duong Pho Pic Chinh, phuong Lé Hong

Phong, TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh
bién thoai: 056. 3822 077
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Fax: 056.3817 371

E-mail: duongsat.nghiabinh@gmail.com
Website: www.duongsatnghiabinh.vn
Logo Cong ty:

4. Nganh nghé kinh doanh sau c6 phE?m hoa

STT Tén nganh Ma nganh
Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sit va duong bd
1 Chi tiét: Quan 1y, ,khai thac hé thong két ciu ha ting dudng sat; Té (:}fi;)
chure g pho su ¢o thién tai, clru nan va tai nan giao thong duong sat
2 X4y dyng cong trinh dudng sét va duong bd 4210
3 Xay dung nha cac loai 4100

A Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
Chi tiét: Xay dung cong trinh thity loi

Lap dat hé thong xay dung khac
5 Chi tiét: Lap dat cac thiét bi cong trinh giao théng duong sat, duong 4329
bd, dan dung, cong nghi¢p, thuy loi

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat co lién quan
6 | Chi tiét: Tu van lap du an dau tu, tham dinh bao cao dau tu va khao 7110

sat, thiét ké, giam sat cac cong trinh giao thong, dan dung

San xuét bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao
7 . . 2395
Chi tiét: San xuat bé tong

Séan xuét cac cau kién kim loai
8 . Uy 2511
Chi tiet: San xuat ket cau thép

San xuit khac chua duoc phan vao dau
9 3290

Chi tiét: San xuat thiét bi, phu kién phuc vu nganh giao thong duong
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STT Tén nganh Ma nganh

st va trang thiét bi, dung cu lao dong

0 Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét: Mua bén thiét bi, phu kién nganh giao thong dudng sat

Ban buén chuyén doanh khac chua dugce phéan vao dau

11 | Chi tiét: Mua ban trang thiét bi, dung cu lao dong va cac san pham tir 4669
da

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thudc chu s& hiru, cha sir

dung hoac di thué
12 PR . ) ‘ 6810
Chi tiet: Pau tu, kinh doanh bat dong san va cho thué mat bang kho

bai

3 Nha hang va cac dich vu an udng luu dong 5610
Chi tiét: Nha hang, quan an, hang an udng

Dich vu luu tri ngan ngay

14 ) 5510
Chi tiet: Kinh doanh khach san
Dai 1y du lich

15 7911

Chi tiét: Kinh doanh dich vu du lich, 1ir hanh néi dja va quéc té

Khai thac da, cat, soi, dat sét
16 ) 0810
Chi tiet: Khai thac da

San xuat san pham tir khoang chat phi kim loai khac chwa duoc phan
17 vao dau 2399

Chi tiét: San xuat cac san pham tir da

Kiém tra va phan tich k¥ thuat
18 | Chi tiét: Thi nghiém, kiém nghiém vat liéu xay dung va kiém tra do 7120

bén co hoc bé tong ket cau

Hoat dong thé thao vui choi giai tri:
19 | Chi tiét: Hoat dong thé thao khac; hoat dong vui choi giai tri khac 9311

chua phén vao dau.
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STT Tén nganh Ma nganh
20 | Van tai hanh khach bang dudng bd 4932
21 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933

22 | Dbai ly ban vé may bay, 6 t0, tau ltra

o Dbi voi cac nganh nghé kinh doanh cé diéu kién: Doanh nghiép chi
kinh doanh khi cé du diéu kién theo quy dinh ctia phéap luat

(Nguon: Phirong dn C6 phan héa Cong ty TNHH MTV Quan Iy dwong st Nghia Binh da
duoc phé duyét)

5. Co ciu to chirc Cong ty sau cd phan héa

Cong ty C6 phan Pudng sit Nghia Binh hoat dong theo Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty do Dai hoi dong c6 dong thong qua, cin clr theo cic quy dinh ciia Luat Doanh
nghi€p, dudi sy quan tri, gidm sat va diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban

Diéu hanh Céng ty.
Du kién bo may t6 chirc ciia Cong ty theo mé hinh cong ty c6 phan nhu sau:

- Dai hoi dong cb dong: Pai hoi dong cd dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhit cia
Cong ty. Dai hoi dong cb dong duge t6 chic hop thuong nién mdi nim mot (01) lan.
Ngoai cudc hop thuong nién, Pai hoi dong cd dong c6 thé hop bat thuong. Pai hoi dong
¢ dong phai hop thuong nién trong thoi han bon (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai
chinh. Theo dé nghi cua Hoi dong quan tri, co quan dang ky kinh doanh c6 thé gia han,
nhung khong qua sau (06) thang, ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Dai hoi dong cb
dong c6 quyén thao luan va thong qua: Bao cao tai chinh hang nim; Bao cdo ciia Hoi
déng quan tri; Bdo cdo ctia Ban kiém soat; Ké hoach phat trién ng’fm han va dai han cua
Cong ty; Bau, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat;... va quyét dinh cac van dé khac thudc thim quyén theo quy dinh ciia phap

luat va Diéu 1& Cong ty.

- Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, hoat dong kinh doanh
va cac cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao ciia Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thyuc hién cac quyén
va nghia vu ciia Cong ty khong thudc thim quyén cta Dai hoi dong c6 dong. S6 lugng

thanh vién Hoi ddng quan tri 1a ba (03) ngudi. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan
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trj khong qua nam (05) ndm; thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé bau lai v6i sé nhiém ky

khong han ché.

- Ban Kiém soat: Ban Kiém soat do Pai hoi dong cd dong bau ra, thay mit ¢ dong dé
thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam doc trong viéc quan 1y va diéu hanh cua
Cong ty. SO lugng thanh vién Ban Kiém soat ciia Cong ty 1a ba (03) ngudi. Nhiém ky
cta Kiém soat vién khong qua nam (05) nam va Kiém soét vién c6 thé duoc bau lai véi
s6 nhiém ky khong han ché.

- Ban Diéu hanh: GOm Giam déc, cac Phé Giam dbc va Ké toan truong. Gidm ddc 1a dai
dién theo phap luat cua Cong ty.

+  Giam ddc: Giam dbc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Cong
ty, chiu su giam sat ctia Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi déng quan
tri va trudc phap luat vé viée thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Nhiém ky
ciia Giam ddc khong qua nam (05) ndm va c6 thé duge bd nhiém lai v6i nhiém ky
khong han ché.

+ Cac Phé Giam dbc: Gitp viée cho Giam ddc trong viéc diéu hanh Coéng ty theo
phan coéng va uy quyén cta Giam ddc; chiu trach nhiém trude Giam ddc, trude Hoi
dong quan tri va trudc phap luat vé nhiém vu dugc Giam ddc phan cong va uy
quyén. Pho Giam déc dugc bd nhiém, ky hgp ddng vai thoi han nam (05) nam va
c6 thé duoc bd nhiém, ky hop dong lai.

+ K& toan truong: c6 nhi€ém vu td chtrc thuc hién cong tac tai chinh ké toan cua Cong
ty, giup Giam ddc bao toan va phat trién von cia Cong ty; dé xuat cac giai phap va
diéu kién tao nguén von cho nhu cau san xuat, kinh doanh, dau tu phat trién Cong
ty; quan ly, kiém tra, giam sat cong tac tai chinh ké toan ciia Cong ty theo phap luat
vé tai chinh, ké toan; ¢ cic quyén han va nghia vu theo quy dinh cia phép luat. Ké
toan truong chiu trach nhiém truée Giam ddc, Hoi dong quan tri Cong ty va phép
luat vé& nhiém vu dugc phan cong va uy quyén. Tiéu chuén tuyén chon Ké toan
truong Cong ty duoc thuc hién theo quy dinh ciia Luat Ké toan va cac quy dinh cia
phap luat. K¢é toan truong dugc bd nhiém, ky hop dong voi thoi han nam (05) nim
va c6 thé dugc bd nhiém, ky hop dong lai.

- Bo may giup viéc: gom 04 phong chuyén moén nghiép vu: Ké hoach — Kinh doanh, T
chte hanh chinh — Y té, Tai chinh - Ké toan va K§ thuat — An toan.

- Don vi san xuét kinh doanh thuc hién nhiém vu cong ich, quan ly, bao tri két cdu ha tﬁng
duong sat: gdm 04 Doi quan 1y xdy dung cau duong: Quang Ngii, Ptc Pho, Bong Son,
Diéu Tri va Xi nghiép Xay dung cong trinh.

- Don vi san xuét kinh doanh ngoai nhiém vu cong ich: gdm Trung tdm Dich vu & Vin

hoa thé thao duong sat va mot phan cua Xi nghiép Xay dung cong trinh.
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SO PO BQO MAY TO CHUC CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA

Pai Hoi dong co dong

l

Hji dong quan tri

€ — — -

Ban Kiém soat

|

Giam doc

\4

Cac Phé Giam doc

K¢ toan trudng

'

!

v

v

Phong
T.Chirc H.Chinh-Y té

Phong

Ké hoach — Kinh doanh

Phong

Ky thuit — An toan

Phong
Tai chinh — K¢é toan

v

!

Trung tam
DV&VHTTDS

- boi QLXDCP Quing Ngai
Xi nghiép - Pi QLDXCP DPirc Phd
X4y dung cong trinh - bdi QLXDCP Bong Son
- D6i QLXDCD Diéu Tri
Ghi chu: —_ Quan hé diéu hanh

g

Quan hé giam sat

(Nguon: Phuong dn Cé phan héa Céng ty TNHH MTV Quan Iy dwong sat Nghia Binh da

dwoc phé duyét)
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6. Mot s6 thong tin chii yéu vé chién lwge phat trién doanh nghiép va ké hoach diu tw
sau khi c6 phan héa
Chu truong ciia Cong ty sau c6 phan hoa s& huy dong von tir nhiéu ngudn lyc dé dau tu
mua sim céc trang thiét bi, may moc dé nang cao chét lugng dich vy, san phém va giam strc
lao dong.
7. H@¢ théng chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach sin xuit kinh doanh trong 03 nim
lién ké sau khi c6 phan héa
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Bang 10: Mt s6 chi tiéu ké hoach SXKD trong 05 niim sau ¢ phin héa

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Von diéu lé Triéu dong 18.060 18.865,20 19.706,63 20.589,14 |  21.516,821
2 | Téng Doanh thu Triéu dong 126.900 135.149 144.609 155.455 167.891
3 | Tong Chi phi Triéu dong 123.545 131.643 140.928 151.589 163.832
4 | Loi nhuén
"""" + | Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.355 3.506 3.681 3.865 4.059
""""""" Ty suat LN trude thué /Vén dicu 18 % 18,58 18,58 18,68 18,77 18,86
""""""" Ty suat LN truée thué / Tong DT % 2,64 2,59 2,55 2,49 2,42
"""" + | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2.684 2.805 2.945 3.092 3.247
""""""" Ty suat LN sau thué /Vén diéu 18 % 14,86 14,87 14,94 15,02 15,09
""""""" Ty suat LN sau thué / Téng DT % 2,12 2,08 2,04 1,99 1,93
5 | Loi nhuan chia co tirc Triéu dong 1.342 1.402 1.472 1.546 1.624
6 | Ty 1é chia co tirc % 7,43 7,43 7,47 7,51 7,55
7 | Tong sb lao dong nguoi 631 631 631 631 631
8 | Binh quan thu nhap/nguodi/thang Triéu dong 6,63 7,10 7,60 8,10 8,70
9 | Tong quy luong Triéu dong 50.203 53.762 57.548 61.334 65.877

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Quan Iy dwong st Nghia Binh va Phwong dn C6 phdn héa Cong ty TNHH MTV Qudn 1y dwong sat Nghia
Binh da duoc phé duyét)
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Cdc gidi phdp dé thwe hién ké hoach:

a) Giai phap vé hoat dong san xuit kinh doanh va dau tw

+ Xay dung chién luoc, ké hoach kinh doanh diang dén, sang subt trong hoat dong
quan 1y, bao tri két cau ha ting duong sit va xay dung cac cong trinh khac vv.... Phan loai thi
truong va khach hang chinh xac, trén co s¢ dé ¢6 nhitng chinh sach cham so6c khach hang mot
cach hop 1y va hiéu qua. Pho bién, gido duc myc tiéu: Khong ngimg nang cao chat lugng san
pham, chat luong dich vu dén timg don vi, timg CBCNV dé CBCNV cua Cong ty nhéan thic
dugc ding din va c6 thai do phuc vu khach hang tbt nhat.

+ Xay dung ké hoach ngfin han, trung han, dai han nham tao tinh chu dong trong san
Xudt; tap trung cac ngudn lyc cho cong tac san xuat dam bao tién do, chat luong nham timg
budc xay dung thuong hiéu trén thi truong; dua ra cac giai phap quan Iy hop 1y kip thoi nham
dam bao gi4 thanh canh tranh timg budc md rong phat trién thi trudng.

+ Béy manh hop tac lién danh, lién két véi cac dbi tac co tiém luc vé tai chinh, thuc
hién da dang hoa hinh thirc dau tu va hinh thire sé hitu trong dau tu xay dung dé thu xép vén

dau tu cho cac du 4n nham khai thac mot cach c6 hiéu qua.

+ Tang cudng cong tac quan 1y chat lugng cac san pham, kiém tra gidm sat, quan triét

cac yéu cau cu thé t6i timg khau san xuét, tmg hang muc thi cong.
b) Giai phap vé té chirc quén ly

+ Sau khi ¢o phan hoa, Cong ty s& chi dong sip xép lai moé hinh to chirc hoat dong
cho pht hop véi mé hinh cong ty ¢d phan nham khai thac triét dé cac chirc ning nganh nghé
hién c6, xem xét bo di cac chirc ning nganh nghé khong con phu hop, dap tmg yéu cau mé

rong quy mo hoat déng san xut kinh doanh trong nhirng nim tiép theo ciia Cong ty.

+ Ra soat lai toan bd bé may nhan sy, kién toan td churc, tai cau trac lai bo may quan
ly, diéu hanh phi hop véi md hinh méi theo hudng tinh gon. Han ché t6i da luc lugng lao
dong gian tiép, sip xép lai va chuyén lyc luong gian tiép du thira sang lyc luong tryc tiép
tham gia san suit kinh doanh; Pao tao lai nhan luc dé c6 du trinh d6 chuyén moén, nang lyc,
nhiét tinh céng tac phu hop theo nganh nghé Céng ty di, dang va s& hoat dong, dic biét tré
hoéa lyc lugng lao dong cod két hop v&i mot sb can bd, nhan vién co trinh do, co nang luc cong
tac, kinh nghiém lam viéc.

+ Poi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho
ting cip quan tri, gan trach nhiém voi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao thi dugce hudng
lwong cao, duoc bd nhiém giir trong trach cao hon trong bd may quan 1y va nguoc lai ¢6 bién

phap xr 1y khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach dugc giao.
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+ Pam bao doi séng vat chit va tinh thin cho CBCNV. Chinh sach luong, thuong dam
bao cong béng, cong khai, g'Zin voi hiéu qua va chét luong lam viéc nham tao dong luc dé
CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc. Thudng xuyén to chirc cac phong trao vin nghé,
thé thao dép ung nhu cau tinh than cia CBCNV trong Cong ty, thyc hién dung cam két trong
Thoa udc lao dong tap thé.

+ Thuc hién quan 1y, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty tap trung vé bd may diéu
hanh. Xay dung mé hinh quéan ly, diéu hanh dién tir (stt dung mang ndi bd va lién h¢ qua

mang dién tir). Khai thac triét & mang Internet, st dung Email dé lién lac, giao tiép.

+ Ung dung cac tién bo ctia cong nghé thong tin, dua vao sir dung cac phan mém quan
ly nhu: nhan sy, tién luong, quan 1y du an, quan 1y cong ng, quan 1y vat tu thiét bi, ké toan ...
¢) Giai phap vé nguyén vit liéu

+ Xay dung va quan 1y han mirc tiéu hao ting loai nguyén vt liéu dé cap du, cap ding
chung loai vat tu cho tung cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sb lugng, ching loai, chét
lwong, tiéu chudn k§ thuat cia timg loai nguyén vt liéu cho tirng cong trinh, san pham dé chu

dong vé nguon cung ung, tranh thu dong lam ach tac san xuat.

+ Lwa chon ngudn nguyén vat liéu co chat luong tét, dam bao gia ca hop 1y, 1ap ké
hoach dy trir nguyén vat liéu hop 1y dé dam bao diy du nguyén vat liéu cho san xuat nhung

khong lam & dong von.
d) Giai phap vé nghién ciru khoa hoc cong nghé
+ Xay dung quy trinh cong nghé hop 1y hoa san xuat
+ Chu trong nghién ctru va ap dung cong nghé mai vao san xudt

+ Chuan hoa théng nhét hé thdng phan mém ké toan. Ung dung cong nghé thong tin
trong tat ca cac nghiép vu ciia Cong ty; sir dung cac san pham dién tir, mang thong tin ndi bo
dé quéan ly kinh doanh tiét kiém, co hiéu qua, an toan, nhanh chéng va chinh xac cao. Khai
thac triét dé mang cong nghé thong tin dién tir dé thu nhap thong tin va quang ba hinh anh cia
Cong ty.

+ La mot don vi hoat dong trong linh vuc xay dung, bdo tri két cAu ha t?mg duong sét
do d6 san pham 1am ra c6 chat lwong va dam bao an toan chay tau, anh hudng truc tiép t6i
viéc tinh toan muc dau tu cho dy an va chit lugng cong trinh. Dé c6 san pham dat chit luong
ngoai yéu to con ngudi thi trang thiét bi may moc phuc vu cho thi cong rat quan trong. Vi
nhan thirc sau sic d6 Cong ty s& chu trong cong tac dau tu trang thiét bi may dong bo hién dai,
phu hop véi tinh hinh cdng viéc trong timg giai doan cu thé; Cap nhat chuyén giao cong nghé

thi cong tién tién dé phuc vu tot hon nita trong cong tic san xudt va quan tri doanh nghiép.
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e) Giai phap vé tai chinh
+ Chi1 dong tai chinh bao dam ngudn vén phuc vu cho san xuat kinh doanh.

+ Xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop voi ké hoach san xuat kinh doanh
theo hudng dam bao co cau von hop ly, gilt mirc can doi giira von dai han va von ngan han,
dam bao von dai han du dé tai tro cho viéc dau tu vao tai san dai han va danh cho nhu cau von

luu dong phuc vu san xuat, gidm thiéu rui ro ve tai chinh.

+ Lap phuong an chi tiét dé huy dong von, md rong san xuat kinh doanh theo nganh nghé
da dang ky kinh doanh nham t6i da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép, nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

+ Pau tu nghién ctru, 1ap dy an m¢d rong san xuét, tim d6i tac manh vé tai chinh, gioi vé
cong nghé dé lién két dau tu mé nganh nghé san xuit méi. Nhiam thyuc hién da dang hoa loai
hinh san xuét khai thac hét tiém nang san ¢6 vé mat bﬁng va vi tri dia ly;

+ Thuong xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khong c6 nhu cau sir dung, lac hau vé
k¥ thuat va khong c6 kha ning sinh 10i dé c6 bién phap xu 1y phi hop.

+ Theo doi chat ché cac khoan ng phai thu, cé bién phap cu thé déy manh cong tac thanh
quyét toan va thu hoi cong ng dé giam ng ton dong, day nhanh tc do quay vong von, st dung
hiéu qua vén luu dong.

+ Thuc hién cong tac tai chinh cong khai minh bach, gfm két noi bo va doan két théng
nhat cung chung trach nhiém va quyén lgi trong toan Cong ty
f) Giai phap vé ting doanh thu, giam chi phi

+ MO0 rong va phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh khac duya trén thé manh cia
Cong ty.

+ Pau tu thay thé trang thiét bi cii va ddi méi thiét bi nham nang cao nang suit lao dong
va giam chi phi anh huong tryc tiép dén gia thanh san pham, dich vu.

+ Tap trung xay dung thuong hiéu cho mot s6 linh vuc dién hinh nhu: quan ly, bao tri két
cAu co so ha tﬁng duong sat; Xay dung cong trinh duong sit, duong bd; dan dung; Khai thac
tiém nang du lich, kinh doanh nha hang ....

+ Ra soat cac dinh mirc chi phi tryc tiép trong thi cong cong trinh,

+ Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bao chi dung tiéu chuén, dang dinh muc, ding
muc dich. Giam t6i da chi phi hoi hop, di cong tac, chi phi tiép khach, mua sdm trang thiét bi
van phong, quang cdo, dién, dién thoai, vin phong pham, xang dau ... gép phan giam chi phi
san xuat. Khuyén khich CBCNV thyc hién tét quy dinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.
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PHAN III: TINH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH
NGHIEP

+ T chirc hach toan pht hop nham xay dung cac dir liéu théng ké cac chi tiéu kinh té tai

chinh va cén d6i ddng bo thu chi nham phat huy tdi da hiéu qua san xuat kinh doanh.
g) Giai phap phat trién ngudn nhan lyc

+ Lao dong con lai sau khi chuyén sang Cong ty c6 phan 1a 631 ngudi. Lyc luong lao

dong nay sé& sip xép phu hop véi kha ning trinh d6 chuyén mon cia tirng ngudi.

+ Dao tao lai lao dong cho phu hop véi dinh huéng t6 chic san xuit méi cia doanh
nghiép, nang cao trinh d6 tay nghé ctia ngudi lao dong, dap tng kip thoi dbi v6i nén kinh té
thi truong hién nay. Pao tao lai ciing 1a mot bién phap hd tro tich cuc cho viée sép xép lai lao
dong theo mo hinh t6 chirc méi, phii hop voi nang luc lao dong san c6, dam bao quyén lgi cho

nguoi lao dong sau khi ¢6 phan hod.
+ Luc lugng lao dong dao tao lai nhu sau:

+ Cac dbi tuong co trinh d6 dai hoc sé dugc dao tao nang cao trinh d§ chuyén moén va
tham du cac 16p tap huan theo quy dinh dé dam bao hanh nghé ca nhan dung theo quy dinh
ctia phap luat, dong thoi cap nhat nhitng thong tin quan 1y, nghiép vu, nghé nghiép, nhat 1a
hién nay cac van ban quy dinh méi dugc ban hanh, néu khong cap nhét kip thoi s& anh hudng

dén hiéu qua cua hoat dong kinh doanh tai doanh nghi¢p.

+ Céc dbi twong cé trinh d6 cao dang, trung cap: Cip nhat thém théng tin, ning cao
nang luc ca nhan hoc tap thém kinh nghiém ddi véi cac nganh nghé doanh nghiép du kién mo

rong thém.

+ Cong nhan ky thuat: Dao tao cho phu hgp vdi ting loai lao dong, phu hgp véi md
hinh t6 chtrc mé&i, nang cao trinh do dap Gmg yéu cau chuyén mon hoa va cac yéu cau can thiét
ctia nén kinh té thi truong. Viéc dao tao lai nham sép Xép lao dong cho phu hgp voi cac nganh
nghé kinh doanh méi ctia doanh nghiép theo chu truong chung 1a st dung téi da lyc luong lao

dong hién co6 tai doanh nghiép.
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PHAN IV: VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1. Vén didu 18

Von diéu 1é

18.060.000.000 ddng (Muroi tam ty khong tram sdu muwoi triéu dong).

2. Co cau von diéu 1€

cia Cong ty Co phan Puong sit Nghia Binh sau khi ¢6 phan héa la:

Tong sb cd phan ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 13: 1.806.000 ¢d phan, ménh gia mot

6 phan 13 10.000 ddng, co ciu von diéu 1é chi tiét theo bang sau:

Bang 11: Co ciu von diéu 1¢ dy kién ciia Cong ty sau khi co phin héa

P S6 lwong co . Ty 1€ so voi
STT Co dong s Gia tri (dong) PR
phan von diéu 1¢
I | Nha nuéce 921.060 9.210.600.000 51,0%
II | Ban ra bén ngoai
1 | Nguoi lao dong trong Cong 794.640 7.946.400.000 44,0%
ty (Mua uu dai theo thoi
gian lam viéc thuc té tai khu
vuc nha nudc)
2 Cong doan 0 0 0,0%
3 | Nha dau tu chién luge 0 0 0,0%
4 | Nha dau tu khac mua qua 90.300 903.000.000 5,0%
cudc dau gia cong khai
Téng cong 1.806.000 18.060.000.000 100%

(Nguon: Phirong dn Co phan héa Cong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sct Nghia Binh da

duoc phé duyét)
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1. Riiro vé kinh té

Bét ky mot nén kinh té nio ciing ludn chira dung nhing riii ro nhat dinh. Nhiing rai ro d6
hinh thanh tir chinh sy bién dong cta cic nhan t6 co ban trong nén kinh té: téc d6 ting trudong
kinh té, lam phat, 13i suat, ty gia h6i doai. Cong ty 1a mot chii thé tham gia vao nén kinh té nén

ciing khong nam ngoai nhiing anh hudng va tac dong tir sy thay doi ctia nhiing nhan té do.
Téc dé ting trwong kinh té

Trong nam 2013, ngay tir diu ndm Chinh pht va Nha nuéc da ban hanh nhiéu van ban va
chi dao quyét liét viéc thuc hi€n muc ti€u ting cuong kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo,
bao dam an sinh x4 hoi. Tinh hinh nén kinh té nim 2013 da c6 nhiing cai thién nhét dinh. Téc
do tang truong GDP nam 2013 dat 5,42% va lam phat dugc khong ché & muc thap 13 6,04%.

Niam 2014, Chinh pha da xac dinh muc tiéu tong quat ciia ké hoach phat trién kinh té -
xd hoi nam 2014 1a tiép tyc 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam phat; ting trudng hop 1y va
nang cao chét lwong, hi€u qua, stc canh tranh cta nén kinh té trén co s& déy manh thuc hién
ba d6t phé chién luge gan véi ddi moi mé hinh ting trudng, tai co cau nén kinh té... Theo sd
lidu ciia Tong cuc Théng ké Viét Nam cong bd ngay 27/12/2014, GDP nam 2014 ting 5,98%
so voi ndm 2013, trong d6 quy I tang 5,06%, quy Il tang 5,34%, quy III tang 6,07%. Mtc ting
trudng nam 2014 cao hon muc tang 5,25% cia ndm 2012 va mirc tang 5,42% cua nam 2013
cho théy déu hiéu tich cuc cta nén kinh té.

Budc sang nam 2015, Chinh pht va Nha nuée tiép tuc ban hanh nhiéu van ban va chi dao
quyét liét viéc thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, tao diéu kién thudn loi phat trién san
xuét, kinh doanh, dam bao an sinh xa hoi, nang cao doi sé)ng vét chit va tinh than cua nhan
dan, nang cao hiéu qua cong tac d6i ngoai va hoi nhap qudc té ... trong d6 trong tam la Nghi
quyét s6 01/NQ-CP ngay 03/01/2015 vé nhiing nhiém vu, giai phap chii yéu chi dao diéu hanh
thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va dy toan ngan sach nim 2015 va Nghi quyét
s& 19/NQ-CP ngay 12/03/2015 vé nhitng nhiém vu, giai phap chu yéu tiép tuc cai thién moi
truong kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh qudc gia 2 nam 2015 - 2016.

Nho sy nd luc trong cai cach thi tuc hanh chinh, cai cach thé ché va tai co cdu
kinh té, déng thoi phat huy tinh chi dong, sang tao, tranh thi va tdn dung moi co hdi nén hoat
dong san xuat kinh doanh nhing thang dau nim nay cta hau hét cac nganh, linh vuc dat két
quéa kha quan. GDP 09 thang dau nam 2015 wéc tinh ting 6,50% so véi cung ky nam 2014,
trong do quy I tang 6,12%; quy II tang 6,47%; quy III tang 6,81%. Trong murc tang 6,50% cua
toan nén kinh té, khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san ting 2,08%, dong gop 0,36 diém phan
tram; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 9,57%, déng gop 3,12 diém phan trim; khu vuc
dich vu tang 6,17%, dong gop 2,38 diém phan trim (Nguon: Website Tong cuc thong ké Viét
Nam - http://gso.gov.vn/).
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Ldi sudt

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty co thé sir dung dén kénh huy dong von tir
tin dung va chiu lai suat st dung von vay, khi d6, chi can mot su bién dong nho vé 13i suat
trong chién luoc diéu hanh chinh sach tién té cia Nha nudc ciing c6 thé anh huong dén chi

phi tai chinh va lgi nhuén cua Cong ty.

Trong nam 2012, Ngan hang Nha nu6c da 5 lan ha trdn 13i suat huy dong VND tir
14%/nam xudng con 8%/nim. Budc sang ndm 2013, dé hd trg cac doanh nghiép tiét giam chi
phi va thic day nén kinh té phuc hoi, Ngan hang Nha nuéc di lién tuc ban hanh cac quyét
dinh cit giam 13i suat, ké tir ngay 28/6/2013, 1ai suat toi da ap dung ddi véi tién giri ¢6 ky han
tir 01 thang dén dudi 06 thang giam con 7,0%/nam, déng thoi tran 131 suit cho vay ngén han

doi vai cac linh vuce uu tién gidm xudng con 9%/nam.

Tir dau ndm 2014 dén nay, thuc hién chi dao cia Chinh phi;, Ngan hang Nha nudc tiép
tuc tich cuc trién khai cc giai phép tién té, tin dung ngan hang theo muc tiéu kiém soat lam
phat, 6n dinh kinh t& vi mé, hd trg ting trudng kinh té & muc hop 1y, bao dam thanh khoan
clia cac to chuc tin dung va nén kinh té. Ngay 28/12/2014, Ngan hang Nha nudc da ban hanh
Quyét dinh s6 2173/QD-NHNN quy dinh murc 13i suat t6i da ddi voi tién giri bang dong Viét
Nam cua to chirc, ca nhén tai to chire tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai theo quy dinh
tai Thong tu s6 07/2014/TT-NHNN ngay 17/03/2014, theo d6, mirc 13i suét t6i da ap dung ddi
v6i tién giri khong ky han va c6 ky han duéi 1 thang 13 1%/nam, mirc 13i suat toi da ap dung
d6i véi tién giri co ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang 13 5,5%/nam; riéng Quy tin dung nhan
dan va T chic tai chinh vi mé ap dung murc 13i suat t6i da ddi v6i tién guri ky han tir 1 thang
dén dudi 6 thang 1a 6,0%/ndm. Pong thoi, ngay 28/10/2014, Ngan hang Nha nuéc ciling da
ban hanh Quyét dinh s6 2174/QD-NHNN vé mirc 13i suat cho vay ngin han téi da bang dong
Viét Nam ctia t chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai dbi voi khach hang vay dé
dap ng nhu cau von phuc vu mét sb linh vuc, nganh kinh té theo quy dinh tai Thong tu s6
08/2014/TT-NHNN ngay 17/03/2014, theo d6, 13i suat cho vay ngan han téi da bang VND
ctia t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai (trir Quy tin dung nhan dan va Té chirc
tai chinh vi mo) ap dung murc 1i suat cho vay ngan han ti da bang dong Viét Nam la
7%/mam; 13i suat cho vay ngan han tdi da bang VND cua Quy tin dung nhan dan va T6 chic

tai chinh vi mé6 doi voi cac nhu cau von nay giam xuong con 8%/nam.
Lam phat

Lam phét thuong xay ra do hai nguyén nhan chinh 1a chi phi day hoic cau kéo. Tong cau
gia ting do sy gia tang cua tiéu ding ho gia dinh, chi tiéu Chinh phu, dau tu va thay doi rong
tir hoat dong XUAt nhép khau.

Sau khi lam phat dugc kiém ché & muc 6,81% trong nam 2012, chi ) gia tiéu dung nam
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2013 tiép tuc duoc kiém soat. Chi s gia tiéu dung thang 12/2013 ting 0,51% so véi thang
trudc va ting 6,04% so véi thang 12/2012. Day 1a ndm c6 chi s6 gia tiéu dung tang thap nhét
trong 10 nam tr& lai day. Chi s gi4 tiéu dung binh quan nim 2013 ting 6,6% so véi binh
quan nim 2012. Trong ndm 2014, chi sb gia tiéu dung binh quin mdi thang ting 0,15%, chi
sO gia tiéu dung binh quan nam 2014 ting 4,09% so v&i binh quan nam 2013. Nam 2015, chi
sO gia tidu dung 09 thang ting twong dbi thap, lam phat co ban binh quan 09 thang ddu nim
tang 2,15% so v6i binh quan cung ky nim 2014 (Nguon: Website Tong cuc thong ké Viét Nam
- http://gso.gov.vn/).

Mic du lam phat trong thoi gian qua ludén duge kiém ché nhung dudi tac dong ciia lam
phat, cac chi phi dau vao phuc vu hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nhu chi phi dién, nuéc,
... déu ¢6 xu hudng gia ting, qua d6 phan nio giy anh huong dén két qua hoat dong kinh

doanh cta Cong ty.
2. Riii ro vé luit phap

Hién nay, hé thong luat phap ciia Viét Nam dang trong qué trinh sira d6i va hoan thién,
viéc van dung khong phu hop va kip thoi sé tao ra nhimg rui ro vé mat phap 1y cho hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, dic biét sau khi cong ty chuyén doi tir mo hinh cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién sang mo hinh céng ty ¢6 phan. Tuy nhién, véi xu hudng phét trién
chung ctia nén kinh té, Chinh phu ciing dang timg budc hoan chinh hé théng phap luat theo
hudng don gian, minh bach, 6n dinh theo thong 1& qudc té.

3. Ruiro dac thu nganh

DPuong sit Viét Nam 13 mot tuyén giao thong huyét mach, kéo dai qua cac khu dia hinh
phuc tap, chiu anh hudng, tac dong chung cia khu vuc khi hdu nhiét d6i gié6 mua, mua néng
that thuong, thién tai bdo lii trién mién, hang nim giy ach tic giao thong, gy thiét hai ning
né cho hé théng ha tang duong sit, anh huong khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh

cua cac don vi trong nganh.

Hé théng co so ha tﬁng duoc xay dung, stra chira, cai tao va khai thac qua tung thoi ky,
dua trén nén tang co sé ha tang, trang thiét bi cii k¥, lac hau, chip va, khong dong bo. Vi
ngudn kinh phi dau tu cho cong tac quan 1y, bao tri két cdu ha tang con han ché, chua dap ung

yéu cau nén tinh trang co s¢ ha tang ngay cang xudng cap nghiém trong.

Mit khac, Puong sit Viét Nam 1a mot trong nhiing tuyén giao théng quan trong, ¢6 luu
luong phuong tién hoat dong trén timg khu gian duong sét rat 16n, lai khai thac trén kho
duong nho, duong don. Hau hét cac diém duong bd cit ngang duong sit déu ¢ dang giao cit
ddng murc voi hang ngan dudng ngang, duong dan sinh dang tré thanh nhitng méi nguy hiém,

tiém 4n tai nan giao thong, uy hiép dén an toan chay tau.
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Trong bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi dat nuéc van phan nao con bi anh huong boi
suy thoai kinh té toan cau, ngodi ra viéc gid ca nguyén, nhién, vat liéu, gia xang dau bién
dong, nguén von dau tu han hep va lién tuc bién dong ciing van tiém an rui ro anh huong dén
cac hoat dong cua Coéng ty. Bén canh d6, nhitng kho khin vé tai chinh cua doanh nghiép
duong sit kéo dai tir nhiéu nam nay ciing phan nao anh hudng dén cong tac san xuat kinh

doanh ctia cac doanh nghiép trong nganh Pudng sit néi chung va trong Cong ty noi riéng.
4. Riiro cia dgt chao ban

Viéc chao ban c6 phan lan dau ra cong ching ciia Cong ty chiu anh huong 16n bdi tinh
hinh thi truong chimg khoan va dién bién cta nén kinh té. Nhimng yéu td, thong tin bat loi vé
thi trudng ching khoan va kinh té vi mé s& anh huéng dén tam 1y cta cac nha dau tu va kha
nang hap thu cua thi truong. Pay 1a dot chao ban khong c6 don vi bao 1anh phat hanh nén dot
ban dau gia nay c6 thé khong thanh cong nhu ky vong, tirc 1a tong khdi lugng c¢b phan dugc
mua van c6 kha ning thap hon khdi lvong chao ban. Khi dé, sé c6 phan khong ban hét s&
duge xtr 1y theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ¢o phan.

Riii ro ciia dot chao ban, néu xdy ra, s& lam thay doi co cau vén diéu 1¢ thuc té ciia Cong
ty so v6i co cau du kién, qua d6 phan nao anh huéng toi viée thuc hién cac ké hoach kinh
doanh ciia Cong ty sau khi ¢6 phan héa. Tuy nhién, xem xét cac thé manh hién tai va tiém
nang phat trién trong dai han ctia Cong ty, Cong ty hoan toan tin twéng vao sy thanh cong clia

dot ban dau gia cd phan.
5. Rii ro khac

San pham chu yéu cua Cong ty 1a quan 1y, bao tri két cau ha ting duong sit, xdy dung
cac cong trinh giao thong duong sat, nha cac loai, vira thi cong vira dam bao an toan chay
tau nén thudng xuyén rai ro vé tai nan chay tau hodc tai nan do thién tai 1 lut gdy ra. Mot
s6 rui ro khac mang tinh bat kha khang it ¢ kha nang xdy ra nhung néu xay ra s& gdy thiét
hai cho tai san, con ngudi va anh huéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty

nhu chién tranh, dich bénh, cac bién dong cua chinh tri - xa hoi...
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1. Thong tin chung vé dot chao bin

= Tén c6 phan : CO6 phan Cong ty C6 phan Puong sit Nghia
Binh
= Voén diéu 1é . 18.060.000.000 dong
= S cb phan phat hanh : 1.806.000 cb phan
= S lwong cd phan ban dau gia : 90.300 cd phan
cong khai
= Loai c6 phan : C6 phan pho thong, ty do chuyén nhuong
= Meénh gia :10.000 dong/cd phan
=  Gia khi diém ban dau gia : 10.000 dong/cd phin.

2. Phuwong thirc ban va thanh toan tién mua ¢ phan
2.1. Phuwong thirc ban c¢6 phan

Bang 12: Phwong thirc ban ¢6 phan du kién

P S6 lwong ¢6 | Ty 1é so véi o
STT Co dong N PR Gia ban
phan von diéu 1¢
Ban ra bén ngoai 884.940 49,0%
Nguoi lao dong trong
Cong ty (Mua vu dai theo Bing 60% gia ddu thanh
1 T p 794.640 44,0% . . P
thoi gian lam viée thuc té cong thap nhat
tai khu vuc nha nudc)
Nha dau tu khdc mua qua R .
2 o . 90.300 5,0% Gia dau thanh cong
cudc dau giéd cong khai

(Nguon: Phuong dn C6 phan héa Cong ty TNHH MTV Qudn Iy dwong sdt Nghia Binh da
duoc phé duyét)

2.2. Phwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan

- Dbi v6i 6 phan ban cho can b cong nhan vién:
+ Thoi gian thuc hién: Sau khi thuc hién du gia cong khai.
+ Phuong thirc va thoi han thanh toan do Cong ty TNHH mot thanh vién Quan ly
duong sat Nghia Binh quy dinh.

- Dbi v6i cd phan ban ddu gia 1an dau ra bén ngoai: Phuong thirc va thdi han thanh
toan dugc quy dinh cu thé trong “Quy ché ban ddu gid cé phan lan dau ra bén ngodi
Céng ty TNHH mét thanh vién Qudn Iy dwong sat Nghia Binh” do Cong ty CO phan
Chtng khoan Ngan hang Cong Thuong Viét Nam ban hanh.
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3. K& hoach sir dung tién thu dwoc tir co phan héa

Tién thu tir ¢6 phan hoa s& dugc sir dung dé thanh toan chi phi cd phan hoa theo ché do

Nha nuéc quy dinh, thanh toan chi tra giai quyét chinh sach lao dong déi du (néu c6) khi cd

phan hoa, phan con lai ndp vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép Tong cong ty Puong sat Viét

Nam. Trén co s¢ gia tri thuc té phﬁn von Nha nude tai doanh nghiép, ty 1€ von Nha nude tai

Cong ty Cb phan. Cong ty du kién ké hoach hoan vdn nhu sau (gia st gid ban cd phan bang

gia khoi diém).

Bang 13: Dy kién ké hoach sir dung tién thu tir c6 phan héa

Pon vi tinh: Pong

STT KHOAN MUC GIA TRI
A | Vén diéu 1¢ Cong ty ¢b phan 18.060.000.000
B | Vén Nha nuéc thyc té tai doanh nghiép sau khi danh gia lai 14.530.108.855
Tién thu tir 6 phan hoa (du kién): 5.670.840.000
C - Tir ban cé phan wu dai giam 40% cho CBCNV 4.767.840.000
- Tir ban dau gid ra bén ngodi 903.000.000
b Gié tri ménh gia c¢6 phan ban cho CBCNV, cong doan, ¢b
dong chién lugc va ban dau gia
Gié tri ménh gia c6 phan phat hanh thém dé lai doanh
E = 3.529.891.145
nghiép (E) = (A) - (B)
F | Chi phi c6 phan hoa cta doanh nghiép 500.000.000
G | Chi phi giai quyét chinh sach lao dong doi du 0
q Phén thing du von dé lai doanh nghiép twong tng ty 18 cb 0

phan phat hanh thém/Vén diéu 1¢

Tong s tién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép
Tong cong ty Puong sit Viét Nam
=O)-E)-F-(G)-H)

1.640.948.855

(Nguon: Phuong dn Cé phan héa Céng ty TNHH MTV Quan Iy dwong sat Nghia Binh da

dwoc phé duyét)
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4. Cac bén lién quan dén d¢t chao ban
TO CHUC PAU GIA:
CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN QUAN LY PUONG SAT NGHiA BINH

Dia chi tru s¢ chinh :S6 02 Pho Puc Chinh, phuong Lé Hong Phong, TP. Quy
Nhon, tinh Binh Dinh

bién thoai : 056. 3822 077 Fax: 056.3817 371

Website : www.duongsatnghiabinh.vn

TO CHUC TU VAN VA TO CHUC THU'C HIEN BAN PAU GIA CO PHAN:
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG CONG THUONG VIET NAM

Dia chi tru s¢ chinh : S6 306 Ba Triéu, Hai Ba Trung, Ha Noi
bién thoai : 04. 3556 2876/ 2875 Fax: 04.3556 2874
Website : www.vietinbanksc.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2014:
CONG TY TNHH KIEM TOAN VACO

Dia chi tru s¢ chinh : Tang 4, 168 Puong Lang, phuong Thinh Quang, Péng Da,
Ha Né6i

bién thoai : 04. 3577 0781 Fax: 04. 3577 0787

Website : WWW.vaco.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2013:

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM
VIET

bia chi chi nhanh :S6 15 ngd 640, duong Lang, Déng ba, Ha Noi
Dbién thoai :04. 3793 1428 Fax: 04. 3793 1429
Website : WWW.aascn.com.vn
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PHAN VI: CO PHAN CHAO BAN

TO CHUC KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2012:
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

Dia chi chi nhanh : $6 93/B1, duong Cau Gidy, phuong Quan Hoa, Cau Gidy,
Ha Né6i

Dién thoai : 04.3767 0657/ 0658 Fax: 04. 3767 0555

Website : www.pkf.afcvietnam.vn

TO CHUC TU VAN XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP:

CONG TY TNHH KIEM TOAN BDO

Dia chi tru s¢ chinh : Tang 20, toa nha ICON 4, s6 243A Pé La Thanh, phudng
Lang Thuong, DPong Pa, Ha Noi

Dién thoai 1 04.3783 3911 Fax: 04. 3783 3914

Website : www.bdo.vn
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PHAN VI: CO PHAN CHAO BAN

THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin ndy 1a mot phan ciia hd so ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai
ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Quéan 1y duong sit Nghia Binh, dugc Cong ty C6 phan
Chtng khoan Ngén hang Cong thuong Viét Nam soan thdo mot cach trung thuc, khach quan
va chinh xac dya trén cac thong tin va s6 liéu do Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y

duodng sit Nghia Binh cung cap.

Tt ca nhitng thong tin trén duoc dua ra theo diing quy dinh cta luat hién hanh nham dam bao
tinh cong khai, minh bach va quyén lgi hop phap ctia nha dau tu nhung khong ham y dam bao
gia tri chung khoan.

Céc thong tin trén cung cdp cho nha dau tu véi muc tiéu gitip nha dau tu nhin nhan doanh
nghiép du dinh dau tu mot cach khach quan, sang sudt.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu nén tham khao ky Ban cong b thong tin nay trude khi
dua ra quyét dinh ddu gia mua c6 phan ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Quan 1y duong sat
Nghia Binh.

Trén trong cam on Quy nha dau tw da quan tam!
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NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI
CAC NQI DUNG THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

DAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA DAl DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

TRUONG BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
CONG TY TNHH MTV QLDS NGHIA BiNH QUAN LY DUONG SAT NGHIA BINH
U 1;41:1& CONG TY
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pUONG 54V
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- - gt
‘1:._ e —
oSl n Ngoe Thianh Lé Quang Nghia

PAI DIEN TO CHUC TU VAN BAN BAU GIA

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
NGAN HANG CONG THUONG VIE
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